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A Siilysap Nagykozségi Onkorményzat 4ltal meghirdetett Szent Istvan Altalanos
Iskola igazgatdi allashelyét szakmai énéletrajzom ismertetésével és a mellékelt
vezetdl programmal megpalyazom.

Egyuttal nyilatkozom arrél, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatok
palyazati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges kezeléséhez, és a palyazati eljaras
lefolytatdsaban  részt vevSk 4ltali megtekintéséhez, megismeréséhez
hozzajarulok.

A palyazati anyaghoz csatolandé tovabbi iratok, igazolisok a fenntartd

onkormanyzatndl vezetett személyi anyagomban mar a palyaztaténal vannak,
rendelkezésére allnak, ezért kérem azokat csatoltnak tekinteni. :
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Szakmai énéletrajz:

Név: Kecser Gyorgy
Sziiletési hely: ~ Budapest
Sziiletési 1d6: 1960. augusztus 27.

Lakcim: Stilysap F6 ut 15/a. 2241

Munkahely: Szent Istvan Altalanos Iskola
Stilysap Dozsa Gyorgy ut 110.

Beosztas: igazgato

Csalad: Nés vagyok, négy gyermekiink van.

Iskolai végzettség: 1978 — érettségi (Nagykata, Damjanich Janos Gimnazium)

1983 — magyar szakos altalanos iskolai tanar és felséfoku
konyvtarosi képesités (Nyiregyhaza, Bessenyei
Gyorgy Tanarképzd Féiskola)

1986 — torténelem szakos altalanos iskolai tanar (Eger, Ho Si
Minh Tanarképzé Féiskola)

1995 — kozoktatasi vezet6 szak, szakvizsga (Budapesti
Miiszaki Egyetem)

Egyéb fontosabb tovabbképzések:

1993 — vezetési ismeretek (Budapest, Pest Megyei
Pedagdgiai Szolgaltato Intézet)

2002 — mindségbiztositas a gyakorlatban (Eger, Heves
Megyei Pedagdgiai Intézet)

2005 - konfliktuskezelés a kbzoktatasi intézményekben
(Stilysap, Larix Stadié Oktatasi és Szolgaltato Bt.)

2006 — kistérsegi kozoktatasi feladatellatas tervezése,
szervezese (Balatonfoldvar, Euron Tanacsado és
Szolgaltato Kft.)

2009 —olvasas, szovegértés és tanulasi kompetencidk
fejlesztése a ,,nem szakrendszer(i” oktatasban
(Celldomolk, Apaczai Kiadd Kft.)
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Orszagos Szakeért6i Névjegyzeék:

Szakértoként végzett ellenbrzési tevékenységre jogosit. Sikeres palyazattal
keriltem fel ra, illetve ujabb, a szakértéként végzett munkardl sz6lo
beszamoloval és palyazattal hosszabbitottak meg, immar hatarozatlan idére.

Szakteriilet: tanligyigazgatas

Szakirany: iskolavezetés (altalanos iskola)

Ervényesség: 1997-t61 2002-ig (elso igazolvany)
2002-t61 2006-1g (masodik igazolvany)
2006-tol 2011-ig (harmadik igazolvany)
2011-t61 hatarozatlan idére.

1978. szeptember 1-én kezdtem pedagégusként dolgozni az Uri Altalanos Iskola
felsO tagozatan.

Az Uriban t6ltott 13 év alatt f8ként szaktargyaimat tanitottam, folyamatosan
lattam el osztalyfénoki feladatokat, gondoztam a konyvtart és a levéltari
anyagokat. Szdmos szakkort (foci, kézilabda, szinjatszas, kamarakorus,
természetjaro ,,Bakancsos kor”, stb.), fakulticiét vezettem, tabort szerveztem. A
taboroztatas folyamatossagat azéta is sikeriilt megérizni, idén mar a 33. tdborom
kovetkezik.

1992. februar 1. hatédllyal neveztek ki az akkor 2. szdmu, ma Szent Istvan
Altalénos Iskola élére, melyet azéta vezetek.

Az igy eltelt hisz év alatt a taniigyben nagyon sokféle valtozast kellett
véghezvinniink, vagy magunknak is megélniink. Voltak benne sikeres, szép és
felemeld feladatok, és voltak nehezebb idGszakok is. Méara azonban csak egy
dolog szamit: a nevelbtestillettel végzett kozés munka sordn egy a
jogszabalyoknak megfeleld, a helyi kozosség igényeivel 6sszhangban 16v6,
korszerlien szervezett iskolaban fogadhatjuk a gyerekeket.

A korszerliség masik, de ugyanolyan fontos teriilete a megfelel6en felszerelt
esztétikus épiilet, illetve a zavartalan miikddést biztositoé anyagi hattér. Ebben a
tekintetben fontos leszogezni, hogy kdzségiink énkorméanyzata mint fenntarté a
sajat értekrendjében eldkeld helyen tartja szamon a hozza tartozd iskolakrol vald
lelkiismeretes gondoskodast.

Iskolank szamos olyan rendezvénnyel mutatta meg magat az elmult néhany
évben is, ami tilmutat az intézmény falain: sportrendezvények, kulturalis
események, kozségi-kozosségi események, megemlékezések.

Ezek szinte mindegyike igazolja azt a vallaldsunkat, miszerint a telepiilésrész
egyetlen nagyobb kozintézményeként nem elégedhetiink meg a szigortian
oktatasi-nevelési feladatok ellatasaval, hanem egyfajta kulturdlis és szervezd
k6zpontként akarjuk szolgalni lakok6zosségiinket.

Ez persze joval tobb tennivald véllalasat feltételezi munkatarsaim részér6l, és én
biiszke vagyok arra, hogy olyan munkahelyi kozosséget vezethetek, amelyet a
feladatok nem rémiilettel, hanem ambicidval téltenek el.




Az 1997. 6ta végzett szakert6i tevékenység szamomra igen érdekes feladatokat
és sok-sok tapasztalatot hozott. Ennek keretében szdmos iskola pedagdgiai
programjarol készitettem szakért6i véleményt, igy volt médom szdmos mas
iskola életébe részletesen betekinteni. Az igy szerzett tapasztalatok alapjan
mondhatom, hogy a mi kézséglinkben dolgoz6 pedagégusoknak nincs miért
panaszkodniuk.

Telepiilésiink masik iskolajaval az Gsszehangolt miikddést létfontossagunak
tartom, ezert fontos szimomra, hogy a lényeges kérdésekben ez megvaldsul.

A most lezaruld vezetdi ciklust eredményesnek tartom, magam is sok
tapasztalattal gazdagabb lettem. Az eddig végzett munkdm tovabbvitelére
vannak terveim, érzek a feladatok ellatisara megfeleld energiat magamban, és
megfeleld higgadtsigot az esetleges nehezebb helyzetek kezelésére. Ennélfogva
érdemesnek latom benyujtani jelen palyazatomat.

Helyzetelemzés:
Személyi és targyi feltételek:

Minden iskolara érvényes, hogy a j6 szinvonali miikodéshez harom feltételnek
kell teljesiilnie: hozzaértd és elhivatott munkatarsi garda, a mikodés terét
biztosito jol felszerelt, korszerti épiilet, valamint a miikodés fedezetét garantald
stabil anyagi fedezet.

Tantestiiletiinket tekintve lezarulni latszik az a kordbban sok gondot okozé
kedvezétlen jelenség, ami a versenyszféra elszivd hatdsanak volt kdszonhets, A
jobb jovedelmi viszonyok reményében tavozok helyére olyan jol képzett, szakos
fiatalok érkeztek, akik hivatasként élik meg a pedagdgus létet, itt kivanjak
palyajukat befutni.

Ennek koszonhetd, hogy az utébbi években alig volt valtozas a tantestiilet
Osszetételében. Ez a stabilitdas az eredményességben jol megmutatkozik: a
nevelOtestiiletet ~ szakmdjukhoz jol ért6, a tudatos és eredményes
egylttmikddésre képes kollégak alkotjak, amit az éves szakmai munka, a hozza
kapcsolodo tandran kiviili események, valamint a kiemelkedd iinnepi alkalmak
sikere évrol évre igazol.

A stabilitds nem azonos a valtozatlansiggal, egyébként dinamikus belsé életet
takar. Gondolok itt példaul arra, hogy az iskoldban hidnyzé szak elvégzésére
vallalkozokat éppugy talalunk, mint a szakmajukban, modszereikben,
eszkdzhasznalatukban allandd innovéaciéra képes kartarsakat. Ok ugy gondoljak,
hogy a megszokott dolgokba ,belecsontosodni” biztosan kényelmes, de csak
révid tavon lehet igy dolgozni. Aki életpélyanak vélasztotta a pedagégussagot, a
folyamatosan valtozé igények, illetve jogszabalyi kérnyezet miatt is kénytelen




ujra €s ujra atgondolni, mérlegre tenni munkajat. Ezek azonban csak a kiilsd
korilmények. Ennél sokkal fontosabb az itt dolgozok 6nbecsiilése, igényessége,
ami minden kiils6 hatasnal jobban motivalja 6ket a mindig megujuld, tartalmas
és eredményes munkavégzésre.

A folyamatos innovacié természetesen nem &sszevisszasagot jelent, hiszen
vannak olyan alapvetd pedagogiai értékek, amelyek biztos hatteret jelentenek a
napi munkdban. Ilyen az, hogy pedagbgusaink nem fogadjdk el, hogy
szolgaltatok, Ok nevelni akamnak. Azzal, hogy az anyagot leadtik, csak egy
részét teljesitették a feladatoknak, hiszen ugy gondoljék, hogy tanitvanyaik
cletének minden olyan teriiletén, ahol segiteni tudjék ket illetékességiik van: a
csaladi hattértél az 6ltozkodésig érdeklik ket a didkok, felel6sséget éreznek
értik.

Ez természetesen nem ér véget az iskola kapujanil és munkaidéhdz sem
kothetd: a kollégak nemcsak a gyerekek neveldi, hanem a csaladok tanacsadoi
is.

Természetesen nincs ez minden nehézség nélkiil, mert amikor a taniigyi
véltozasok olyan irdnyba hatnak, amit néha elég nehéz vallalni, akkor a
régebben a palyan dolgozokat is rakényszeriti egy-egy 0j helyzet az addigi elvek
atgondolasara, a pedagdgusi ars poetica Ujrafogalmazasara.

A masik jelentos feltétel a korszerii és egészséges épiilet, ami a miikddés terét
jelenti. Az uj épiiletet lassan kezdjiik lelakni, elj6tt az ideje a kisebb
felgjitasoknak. A tornaterem korszerdsitése utén a kényvtar megfeleld
elhelyezése és nagyaranyd &lloméanyfejlesztése sokat emelt az iskola
szinvonalan. A szép konyvtari allomany természetesen csak holt anyag, ha nincs
hasznaloja.

A sapi telepiilésrész konyvtari ellatdsa sok kivannivalét hagyott maga utén,
praktikusan nem volt hozzaférhet6 konyvtari allomany.

A valamikori fiokkonyvtarat az iskola épiiletében helyeztilk el, bér
kézmiivel6dési konyvtarként miikédik. Praktikus okokbdl az iskola
koltségvetésén keresztiil finanszirozza az onkormanyzat a miikodését, igy
biztositva a kozség ezen részének kozkonyvtari ellatasat. Ezzel a
vonzaskOrzetben lakokkal val6 ujabb kapcsolat megteremtésére nyilt lehetség,
hiszen a konyvtar hasznaloi szivesen latogatnak el az iskolaba.

A lakossagi igényekhez igazodunk a nyitvatartdsi idével is, hiszen két napon
18.00 oraig, illetve szombaton délel6tt is nyitva van a lakossag el6tt.

Ez a szervezési mod taldlkozott a wvalodi igényekkel, hiszen méara a
koényvtarhasznalok szama elérte a hatszaz fot. Ehhez sziikség volt jol képzett
kdnyvtarosra, akinek sziviigye a konyvtar és az olvasok ellatasa — nalunk ilyen
konyvtaros dolgozik.

Sokat javitott az iskolai komforton, hogy az 6nkorményzat és a sziilék
segitségével a bejarat régi toredezett betonja helyébe térkd burkolat keriilt,
ahogy az udvar azon részére is, ahol tanul6ink gyiilekeznek, sorakoznak.



Uj burkolatot kapott a aszfaltpalya, amivel a régi, eloregedett feliilet okozta
horzsolasos sériilések megsziintek.

Mindezek befejezéseként a szabadtéri szinpadunkkal szemben egy 160 nm-es
teriilletet frissen betonoztunk kizardlag a Sziil6i Munkakozosség forrdsaira
tamaszkodva, a magunk munkaerejével. Ennek a felavatdsa az elmult év
augusztus 20-1 nemzeti {innep szabadtéri baljaval tértént meg.

Iskolank a telepiilésrész legnagyobb kézintézményeként mindig is vallalta a
kozségrészben egyfajta miivel6dési misszio teljesitését, aminek a kézmivelSdési
feladatokat is ellaté kényvtar mar szervezeti értelemben is megfelel.

Az atadasra kertilt két 0jj tanterem lehetGséget adott az uttest tuloldalan sanyaru
kortilmények k('jz(jtt mﬁkbd(’)' technikatelem kivéltésm illetve a napkdziben
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A nevelo-oktato munkarol:

Az iskola a gyerekért van — ez all pedagdgusaink értékrendjének kozpontjaban.
Nevel6testiiletiink pedagégiai szemléletét fentebb mar jellemeztem, ezért itt
csak néhany olyan eseményt emlitek meg, ami a jelzett értékrendbél kovetkezik.
2003-t6] rendszeresen megrendezésre keriil ,,az egészség €s sport hete”. Ezeken
a napokon folyamatosan kovetik egymast a programok: bocinézés-tejnap, kozos
torna, DENTI busz, f6zés, eldadasok, foglalkozasok. Vendégeink a helyi
hozzaerto, jol képzett emberek, illetve olyan orszdgos hiril sportolok, akik példat
adhatnak nekiink (Tégla Ferenc diszkoszvetd, Guczoghy Gyorgy tornasz
olimpikonok, Barta Istvan triatlonos, Braddcs Agnes hegymaszo, aki a Himalajat
is megmaszta, Estherhazy Marton valogatott futballitsa, Mizsér Attila és mas
olimpiai bajnokok).

Ugy latszik, a j6 példa is ragadds, hiszen a mozgas iranti igény meghonosodott,
a kiilonbozo elerhetd futérendezvényeken rendszeresen szép szdmmal vesznek
reszt tanuloink, illetve magunk is rendeziink ilyeneket.

Ezek a napok mindig linnepet jelentenek.

Hevesy Gyorgy emléktablajat az évfordulokon megkoszorizzuk.

Unnepi pillanat volt az is, mikor 2005-ben a www.szentistvaniskola.sulysap.hu
helyet beirva elészér kinyilt iskolank honlapja az interneten. Honlapunkon
minden lényeges informéacié hozzaférhetd, amit az iskolardl tudni érdemes. A
tervezett programokrdl folyamatos frissités mellett lehet tijékozodni, éppugy,
mint a lezajlott események fényképes beszdmoloirdl.

Fontos nevelési tér az évr6l évre megszervezésre keriild alsods és felsés tabor,
aminek nalunk nagy hagyomanya van, és nagy igény mutatkozik ra. A sziilék és
a tanulok elégedettségét mérd kérddivek ezt folyamatosan visszaigazoljak.

Az SNI tagozat nalunk a szocialis integraci6 keretében miikodik, ami azt jelenti,
hogy Ok minden tekintetben bedgyazddnak az iskolai kozdsségbe, de a
kozismereti targyakat szegregalt csoportokban tanuljadk. Meggydz6désiink




szerint szamukra ez a legjarhatobb ut, igy tudnak a legoptimalisabban fejlédni.
El is tudtuk juttatni mindegyiket valamelyik OKJ-s szakmat oktat6 szakiskolaba.
Ugy itéljik meg, hogy az erdltetett integracio, a sziikséges feltételek nélkiil a
valodi kirekesztettséget jelenti szamukra.

Nevel6testiiletiink évekkel ezel6tt megalapitotta a Szent Istvan Dijat és a Szent
Istvan Oklevelet, ami az iskolankban adhat6 legnagyobb kitiintetés. Kiilén 6rom
volt, hogy ehhez maganszemélyek és a Sziil6i Munkakodzosség is segitséget
nyujtott. A dijat egy eziisttel futtatott érme jeleniti meg, amit az Allami
Pénzverdében készitettek csak nekiink. Mindez nagy biiszkeségiink, de csak
akkor van értelme, ha van kinek adni. Az alapitds éve 6ta mindig voltak olyan
tanuldink, akik megérdemelten vehették at ezt a kitiintetést.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a dijnak komoly respektje alakult ki, aki 4tveheti,
valoban kittintetésként becsiili meg.

Mindez szépen illeszkedik az iskoldhoz vald kotédést megjelenité zaszlonkhoz
és az aulankban elhelyezett Szent Istvan szoborhoz.

Szamos sziireti felvonulds, kardcsonyi {innepség, farsangi bal és egyéb
rendezvény lebonyolitdsa 4ll tantestiiletiink = mogott, amiben  kiilén
megjegyzendd, hogy a kollégak nem hajlanddk diszkdt rendezni, mert az
iskolaban csak balnak van értelme. Igy baljainkon hosszu évek 6ta rendszeresen
sz€p nyitotanccal kezdddik az este, s6t nem egyszer maguk a pedagdgusok is
szerepeltek.

Mindezekrél képet kaphat az, aki fellapozza az iskolardl szolé konyviinket,
amely kiadvany mar a masodik, bévitett kiaddssal 2006. 8szén jelent meg. Ez a
kényv a maga nemében egyediilalld, mert nem egyszerien évkdnyv, hanem a
kezdetekt6l napjainkig tekinti at iskolank torténetét gazdag képanyaggal
illusztralva.

A Jelzett szemléletet kovetve jo titon jarunk. Ebben erdsitenek meg az intézmény
mindségbiztositasi tevékenységének eredményei is.

Termeszetesen egy iskola soha sincs ,.készen”, nem délhetiink hétra, mint egy
szobrasz, akinek a miive a helyére allitva méar a maga éltét éli. Az iskolaban csak
akkor van esély a sikerre, ha a nevelGtestiilet szakmai, emberi egységét meg
tudjuk Orizni, megtartva a kialakult nyilt, 6szinte légkort. Ennek az is része,
hogy az iskolavezetés és a nevelétestiilet kapcsolata kiegyenstlyozott, korrekt
kapcsolat legyen mind szakmai, mind emberi értelemben.

Szervezeti kérdések, Kiils6 kapcsolatok:

Az iskola szervezeti felépitését az Oktatdsi Torvény rendelkezéseinek
megfelelden alakitottuk ki. A kiillonboz6 kisebb kozOsségek kozott jo az
informécioaramlas, minden oldalrél hatdrozott akarat mutatkozik az
egyeztetésekre, ami kiilondsen a programok torlédésa esetén fontos.




Kiilso kapcsolataink koziil természetesen a sziil6k és a fenntarté a legfontosabb.
A sziil6kkel valo kapcesolattartas rendszeres és kétiranyt. Esetenként, ha az adott
kérdés indokolja, mindennapi.

A fenntartéval napi kapcsolatban &ll az iskola, és ez a kapcsolat
kiegyensulyozottnak mondhatd.

A kiegyensulyozottsag alapja az iskola részérdl az, hogy az intézmény a valos
helyzetnek megfeleld redlis igényekkel fordul a fenntarté felé, latva, hogy az
iskola a kozség sokrétlii miikodésének egy része. Olyan része, ami nagyon
fontos, de a forrasok Gsszességére nem tarthat igényt. Ezért jozan igényekkel, a
valoban fontos dolgokkal akarja csak terhelni az 6nkormanyzatot.

Erre egy aprocska példa lehet, hogy ett6l a tanévtdl téritési kételezettség mellett
bevezettik az ingyenes étkezéknél azt a bejelentési kotelezettséget, ami
hianyzés esetén elkeriilhetévé teszi, hogy fol6slegesen fozzék meg az egyébként
hianyz6 gyerek szdméra az ebédet, ami persze az Onkorméanyzat kasszajat
terhelné.

Az 6nkormanyzat részérdl pedig az, hogy a lehetéségekhez mérten minél jobb
feltetelekkel miikodteti az iskolat. Ezt a szandékot igazolja, hogy az elmult
években és most is, a sokféle egyéb feladat mellett az oktatdsi intézmények
beruhdzasainak, felujitasi, bévitési munkélatainak jelentés terheit vallalta fel az
onkorméanyzat — azzal egyiitt, hogy koltségvetésének igen tekintélyes hanyadat
tették ki ezek a koltségek.

A MASINACENTER, az EBM, a METAP Kft., a SZORO ONTODE és még
mas cégek, de maganszemélyek is rendszeres tdmaszaink, segitségiikre ezutén is
sziikséglink lesz.

A tobbi intézménnyel, mas szervezetekkel (Vérdskereszt, Nyugdijasklub,
Sportkér, FEK, egészsegiigy, stb.) korrekt kolcsondsségre épiilnek a
kapcsolatok, amelyben az alaphangot a masik megbecsiilése adja.

Az egyhazkdzség szamos rendezvényét hozza be az iskolaba: Szentlélek
Szemindrium, ifjisagi taldlkozok, piinkdsdi labdartigd torna, stb. Ordmmel
adunk helyet nekik.

A zeneiskolaval valé egyiittmiikddésiink zavartalan, képzési rendje jo hatéssal
kapcsolodik nevelémunkankhoz.

A Siilysapért Alapitvany és A Szent Istvan Altaldnos Iskolaért Alapitvany
kereteihez képest rendszeresen nytjt segitséget tanuldinknak és az intézménynek
egyarant.

Természetesen nem mondhaté el, hogy minden tokéletes, ez egy hiba nélkiili
iskola. Ilyen nincs, és valoban sokféle nehézséggel kiizdiink. Ezek egy részét
sajat er6nkbdl, mas részét csak kils§ segitséggel tudjuk megoldani. Az
egyszerlibb az, ha valamilyen dologi probléma adodik, mert a sziikséges
intézkedéssel ezek hosszabb id6re rendben levének mondhaték. A nehezebb az,
hogyha a fogyasztdi vilagban szellemi, erkdlcsi értékek megOrzését, a tudas




megbecsiilését akarjuk megdrizni. Minden nap 1j kiizdelmet hoz olyan latszélag
egyszert kérdés is, hogy a nagyobbaknak nem szabad bantaniuk a kisebbeket,
hanem éppen segiteni kell 6ket. A szemléletet, a napi egyiittélés problémait
tekintve soha nem lehetiink elégedettek.

Komoly probatétel, hogy a jogszabélyi kornyezet az utdbbi években igen nagy
kuszasagot mutatott, és a folyamatos(!) valtozds jellemezte. Ez a nyolc
¢vfolyamon ativel6 folyamatot fel-felboritotta, az intézményi dokumentumok
naprakész allapotban tartasat rendkiviil megnehezitette.

Az utébbi honapok a Koznevelési Torvény 1j rendelkezéseibdl adodo
bizonytalansagok kozepette teltek.

A fenntartovaltas varhaté modozatai, az (1 tantervek, tankényvek, és nem utolsé
sorban a pedagoégusok Uj munkarendje még szdmos kérdést vet fel, amire a
helyes valaszokat meg kell talalni.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei természetesen mutatnak bizonyos
hullamzést, de az utdbbi években az orszigos atlag koriili, vagy afolétti
eredményt értiink el.

Tanuléinkkal szamos kiilénféle versenyen vesziink részt, ahol valtozod
eredmények mutatkoznak, illetve magunk is rendeziink versenyeket. Legutobb
éppen idén tavasszal kerlil sor ndlunk a hagyoméanyos matemetika-fizika
kiskorzeti tanulmanyi versenyre.

Bekapcsolodtunk a ,,Z61d6rz6k™ egész tanévre sz616 rendezvénysorozataba, ami
a Tapio vidékének jobb megismerését szolgilja.

Mara elmondhat6, hogy iskoldnk egyéni arculattal jelenik meg a kérnyezd
iskolak kozott, amit igazol, hogy sok sziil6 keres meg benniinket azzal, hogy
tudatos dontése alapjan a mi iskoldnkat vélasztja gyermeke szdmara.
Elmondésuk alapjan eddig nem csalddtak valasztasukban.

Az itt elemzett helyzet egy ut egyik szakaszdnak tekinthetd. Azonban nem
ddlhetiink hatra, minden nap lelkiismeretesen meg kell dolgozni a sikerért.

Vezetdi program

Az elsd és legfontosabb feladat a meglévl szakmai értékek megdrzése, allandé
fejlesztése. Ha sorra vesszilk, hogy mi mindennel sikeriilt az iskola egyéni
arculatat kialakitani, jelképrendszerét megvaldsitani, pedagogiai értékeit
megteremteni, majd azt mondjuk, hogy kész vagyunk, vége az iskolanak.
Minden nap 1j kihivas, 4j feladat.

VezetOkent az €én szememben az a legfontosabb, hogy az iskola nevel§-oktatd
munkdja a lehet6 legtobbet nytjtsa tanuldink szaméra. Ezt tigy tudjuk elérni, ha
a tantervben szereplé tuddsanyagot minél alaposabban elsajatittatjuk,
megkdveteljiik a rendszeres munkat. Nevelési téren pedig a demokratikus elvek
érvényesiilése mellett a rendet, javaink megbecsiilését és egymas tiszteletét is
meggyokereztetjiik. Az iskola az az élettér, ahol a gyermek mar nem a
mindentdl 6vo csalad biztonsagaban él, hanem maga felel6s a maga tetteiért. Ez
meg nem igazi €les helyzet, hanem az arra valé felkésziilés. Itt még nem olyan
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sulytiak a tétek, mint a valod életben, de itt kell azokra felkésziilni gy, hogy
valosdgos kovetelményeket tamasztunk. Amennyiben az iskola is csak a
gyerekek kegyeit keresi, €s pusztan arra térekedve dolgozik, hogy mindenki a
lehet6 legjobban érezze magat, hibat kovet el. Sziikséges, hogy a teljesitmény, a
felel6sség 0sszhangban legyen a kapott elismeréssel.

Ennek elsddleges kulcsa a pedagogusok személyes példaja minden tekintetben.
Alapvet6 feltétel ehhez a tantestillet egységes mikodése, a pedagdgusok
szakmai, modszertani kultirajanak fejlesztése tovabbképzésekkel, illetve olyan
redlis onértékelés, amely szembesit benniinket az esetleges tévutakkal. Ebben
lesz varhatéan segitségiinkre az ismét 4tdolgozott, az Onkorményzat
Program, ami szerint a tanulok, a pedagogusok és a vezetdk
teljesitményértékelése egyre egzaktabb mérési mddszerekkel mindsiti az iskolat.
Ezt nem lehet utasitasokkal diktalni, olyan demokratikus vezeté munkara van
szitkség, amely biztositja azt, hogy a munkatarsak azonosulni tudjanak a
feladatokkal.

Azonosulniuk is kell, mert a fent leirtak csak igy érheték el, ugyanis idénként
akar magukkal a sziil6kkel is konfliktusokat kell vallalni. Igy érvényesithetd
leghatékonyabban az ellenérz6 funkcio is, hiszen kiegésziil a kozosség részérdl
az egyen felé iranyuld folyamatos 6nellenérzési elvarassal.

Azt kell nézni, hogy mit tehetlink az iskoldért, 6nmagunk iranti igényességbdl,
szakmai 6nbecsiilésbdl fakaddan vallalva a gyermekekkel vald tor6dést. Ennek a
torédésnek kozos életiink minden teriiletére ki kell terjednie.

Ha ilyen elszanassal dolgozunk, akkor sem lesz tokéletes minden, de csak igy
lehet az iskola jo hirét meg0rizni, tovabb javitani.

Meggy6z6désem, hogy az iskola j6 mikodésének a legalapvetébb
fundamentuma az elkotelezett és elhivatott munkahelyi kézosség.

Az Osszes tobbi korillmény pedig a munkat segité vagy gatldo egyéb feltétel.
Természetesen ezek is fontosak, de ahogy Gardonyi ugy latta, hogy ,,a falak
ereje nem a kében vagyon, hanem a varvéddk lelkében”, magam gy gondolom,
az iskola nevel6munkajanak mindsége nem az interaktiv digitalis tdbldkban van,
hanem a pedagdgusok lelkében.

Ilyen kiilsé koriilménynek tekinthetdé az a jogszabélyi kornyezet is, amely
esetenként olyan iskolaképet rajzol, amivel azonosulni tudunk, esetenként olyat,
amivel nem. Etté]l még persze a torvényeket be kell tartani, és be is tartjuk.
Azonban vannak kérdések, amiben van bizonyos mozgasteriink, ezeket gy
alakitjuk, ahogyan a helyben mutatkozé igényeket legjobban kiszolgaljak.
Ilyenek az iskola szabalyozé dokumentumai is, melyek hidnytalanul megvannak,
de kiilénésen a jogszabalyi valtozasok miatt gyorsan avulnak, mostaniban egyre
tobbszor feliilvizsgalatra szorulnak. Ezeket meg kell tenni. Legsiirg6sebben,
Osszel ismét a pedagogiai program feliilvizsgalatat.

A korabbi liberdlis taniigyiranyitds meglehetdsen sok olyan dolgot erdltetett az
iskolakra, amivel nehéz volt azonosulni. A tanariban gyakran fogalmazodtak
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meg olyan mondatok, amelyek a mi elképzeléseinket foglaltik 6ssze. Orémmel
lattuk, hogy az 0j Koznevelési Torvény teljes egészében olyan irdnyba mutat,
amit évek ota magunk is szeretnénk.

Persze vannak olyan elemei is, amit még nem latunk &t, és ez a bizonytalansagot
noveli. Ahogy a hatalybalépés tjabb és ujabb szakaszai elérkeznek, nyilvan
folyamatosan a helyére fog keriilni minden.

Tanulo6ink adottsagait, képességeit tekintve egyre inkabb polarizalddnak. Ezért a
felzarkoztatdas €s a tehetséggondozds egyre hangstlyosabb feladatként
jelentkezik. A mar kialakult miik6dési formak mellett a pedagdgusok kételez6en
az iskoldban ledolgozott munkaidejébll az egészanpos oktatas lehetdségeit
kihasznalva egyéni fejlesztésre, mds tanéran kiviili nevelési keretek
felhasznalasara (elrendelt o6rak) gondosan fel kell késziilni. A lehetSségeket
ilyen értelemben is maximalisan ki kell haszndlni. Ebben mar van bizonyos
tapasztalatunk. Ez eddig is fontos volt a pedagégusoknak, a tevékenység nem Uj,
a kereteket kell az 0j szabalyok szerint kialakitani.

Az iskola nem légiires térben lebegé fikcio, sziiksége van miikodési teriiletre. A
fentiekben mar jeleztem, hogy az 1j épiiletben megfelelé felszereltség mellett
mikodiink.

Széltam arrol is, hogy a fenntartd milyen jelentds terheket vallalva biztositja ezt.

A koltségvetéshez kapcsolodd kérdés az is, hogy a tankoényvek beszerzési arat
minél alacsonyabban tudjuk tartani, az Apaczai Kiadéval harom évre szolo
exkluziv szerzédést kotottiink. A szerz6dés kovetkezményeinek alapos elemzése
szlikséges, mert a szerzett tapasztalatok fogjak eldonteni, hogy ezt meddig
crdemes megorizni, illetve az ingyenes tankdnyvhéz jutds kiterjesztésével az 0j
rendszerbe beilleszteni.

Folyamatos feladat az udvar féinak, berendezésének gondozasa, j6 allapotuk
megorzése. Fontos, hogy az udvar parkszerli kellemes kdmyezetet jelenitsen
meg.

Az iskola fogadja, neveli, elbocsatja a kézségben lako gyerekeket. Nem elzart
kozosségként miikédik, hanem tevékenységének valamennyi szélaval
kapcsoloik a nagyobb kozosség életéhez, a kozséghez. Kapesolatainkat épolni,
¢piteni kell, minél nyiltabba téve ezzel a miikddésiinket. Ettél lehet remélni,
hogy torekvéseink Gsszhangban legyenek a lakdkozosség elvarasaival, illetve
minél elfogadottabba valjanak.

Celjaink eléréséhez sziikséges feltétel a fegyelemnek olyan szintd
megvalositdsa, ami a szellemi tevékenység optimélis szintjét éppligy biztositja,
mint az anyagi javaink megérzését. Ma sokan gondolkodnak tigy, hogy ami az
ovek, arra vigydznak, ami nem az 6vék, az nem szamit. Az iskolat a kozség
hozta létre, a kdzség miikddteti. Itt semmi sem az egyiké vagy masiké, minden
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mindannyiunké. Rendkiviil fontos feladatunk annak a tudatos szemléletnek a
kialakitasa, hogy a kdzvagyon megdvasa alapvetd kotelessége mindenkinek, ha
pedig hozza tud tenni valamit, gyarapitsa is azt.

(")sszegezve:

A mai kornak olyan nevelbiskola felel meg, amelyik az id6k egyre gyorsabb
valtozasat intézményesitett mérésekre alapozva egyidejlileg érzékeli, képes
meghatarozni a valtozasok irdnyat, és annak megfeleléen azonnali reagélassal
képes a folyamatos megujulasra.

(Megjegyzem, a folyamatos térvényi valtozasok alaposan karban tartjdk a
reagalasi képességiinket!)

Ez azonban nem jelenthet allandd ujrakezdést. Az elért eredményeket
megorizve, megtartva kell mindezt végezni. Ehhez jozan értékelésre, magas
szintli szakmai felkésziilésre €piild, higgadt munkéra van sziikség.

Egyszerre kell a hagyomanyokat meg6rizni és megtjulni.

Az intézmény miikdésének egésze a gyermekek legegészségesebb testi és lelki
fejlédését szolgalja. Nyujtanunk kell mindazt, amit a csaladok tSliink véarnak:
baratsagos, egészséges kornyezetet, szeretetteljes, odaadd torédést, de a
kotelességteljesitést, a rend tiszteletét, a jogok €s ktelességek egyensulyat is.
Az én eszményeimben olyan iskola él, ahova diakként naponta jénni 6rém, ahol
olyan alapokat kap minden tanulo, amivel a siker reményében indulhat neki a ra
varo életpalyanak, és ahovd kés6bb jo szivvel latogathat vissza, mint az
osztalytalalkozokra érkezok teszik.

Mindazok, akik munkamban segitettek, fogadjak Oszinte kdszonetemet, mert az
iskola csapatmunka, és én ennek a csapatnak része vagyok. Az én munkam is

csak a k6zdsség eredményeinek tiikkrében itélhetd meg.
Bizva palyazatom kedvez6 elbiralasaban maradok kivalo tisztelettel:

Siilysap, 2012. aprilis 26.




