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I. VEZETESI FELADATOK

A MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM ALTALANOS KERETEI

Az intézményi mindségfejlesztési program elkészitését a kozoktatasrol szolo 1993. évi
LXXIX. torvény 40 §-a, és annak modositasarol szold 2006. évi LXXI. toérvény irja el6 az
alabbiak szerint:
»A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatirozza minéségpolitikajat. A minGség-
politika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet. A
mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségira-
nyitasi programjaban kell meghatarozni.”

1.1. Vezetoi elkotelezettség

A Szent Istviin Altalinos Iskola (a tovabbiakban INTEZMENY) vezetésége elkotelezi ma-
gat a minOségpolitikdja és mindségeéljai megvalositasa eérdekében a Mindoségfejlesztési
Program mikddtetése mellett.

Ezen feladatok megvalodsitasanak koordinalasara mindségfejlesztési csoportot hozott 1étre:
- Hegediis Jozsef
- Fabryné Salvari Katalin
- Brecsokné Laczkd Marta

A mindségfejlesztési csoport tagjainak felel0sségi és hataskore:

- a Mindségfejlesztési Program elkészitése,

- amindségfejlesztési rendszer bevezetése és mikodtetése,

- informacioszolgaltatas a vezetGség részére a mindségfejlesztési rendszer miikodésérol,

- adolgozdk részérdl érkezo fejlesztési javaslatok vezetség elé tarasa, majd visszajelzés
a dolgozok részére a vezet6i dontésrol,

- a mindségfejlesztési rendszer miikddtetésével kapesolatos koordinacios, szervezési fel-
adatok ellatasa.

A mindségfejlesztési rendszer alkalmazasihoz az INTEZMENY:

- azonositotta azokat a folyamatokat, amelyek sziikségesek a mindségfejlesztési rendszer
bevezetéséhez és fenntartasahoz,

- meghatarozta a folyamatok rendjét és kapcsolatait,

- meghatarozta azokat a kovetelményeket (beleértve a jogi és az intézmény altal vallalt
egyéb kovetelményeket is) és eljarasokat, amelyek elengedhetetlenek a folyamatok ha-
tekony iranyitasahoz és ellenérzéséhez,

- biztositja a folyamatok iranyitasahoz és ellendrzéséhez sziikséges er6forrasokat és in-
formaciokat,

- méri, ellendrzi, elemzi és alkalmazza azon eljarasokat, amelyek sziikségesek a tervezett
eredmenyek €s a folyamatos fejlodés eléréséhez.



1.2.1. Minoségpolitikai nyilatkozat

Az INTEZMENY nevelinek kozossege - szamot vetve az iskola helyzetével, feltételeivel,
az iskoldval szemben tamasztott igényekkel és elvarasokkal, valamint sajat lehetGségeivel - az
alabbiakban fogalmazza meg a pedagdgiai munkdja soran kdvetendo értékeket, illetve alapel-

veket:
L.
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Teljes mértékben azonosulni tud a Pedagdgiai Program kévetelményeit athatd
értékekkel, s azokat oktato-neveld munkdjaban képviselni kivanja.

Pedagogiai tevékenységének kozéppontjaba a tanuld személyiségének minél
teljesebb megismerését és formalasat helyezi.

Vallja, hogy hivatasat csak szakmai felkésziiltségének szinten tartasaval, illetve
javitasaval, valamint a tanari kar tagjainak felelés értelmiséghez mélto egyiitt-
miukddesével toltheti be.

Az intézmény vezetbségi attitliidje a teljesitményértékelés, elismerés és motivacio.

Az iskola életét a nyitottsag szellemében kivanja megszervezni.

A nevelGtestiilet vallja, hogy az oktatas szolgaltatas. A partnerkézponti miiko-
dés szellemében az intézmény a partnerei elégedettségének novelését célozza,
ehhez elengedhetetlen a bels6 er6k megnyerése.

Az intézmény csak akkor tudja eredményesen ellatni a feladatat, ha partnerei
elégedettségét rendszeresen méri.

Az iskola miikédéséhez kapcsolodo tarsintézményekkel valo folyamatos kap-
csolattartas alapvetd, ezen intézmények elégedettsége elengedhetetlen.

A nevelotestiilet a mindségi munkavégzes és a minoségfejlesztési rendszer fo-
lyamatos fejlesztése mellett kotelezi el magat.

Az intézmény jogszabdlyi kereteken beliil torekszik a helyi tarsadalom vala-
mennyi rétege kozoktatassal kapesolatos elvardsainak kielégitésére, kiemelten
fontosnak tartja a tarsadalmi esélyegyenlétlenségek csokkentését, az abbol ko-
vetkezd hatdsok mérseklését a hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok felzér-
koztatasa, tovabba a tehetségek felismerése és gondozasa révén. Ehhez elen-
gedhetetlen, hogy a hatranyokkal kiizdé és sajatos nevelési igényt gyermekek
is megfeleld ellatasban, fejlesztésben részesiiljenck.

1.2.2. Minoségiranyitasi alapértékek

— Gyermekkozpontisag

Az intézmény a gyermekek, a fiatalok jogainak tiszteletben tartasat, életkori sajatossagai-
nak megfeleld nevelési, oktatasi tevékenységek és feltételek biztositasat tartja elsédleges-

nek.

— Partnerkoézpontisag

A legjobb tudasunk szerint intézziik a sziilokkel és tanulokkal kapcsolatos teendéinket.
Fontosnak tartjuk az alkalmazottak partnerkdzpontii magatartasat, észrevételeik kezelését
a megfelel6 forumokon.

— Esélyegyenloség



Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii tarsadalmi rétegek felemelésére, integ-
ralasara. Iskolankban 0szténdzziik a kiillonboz tanitasi modszerek elterjesziését, a tehet-
séggondozast, a felzarkoztatast.

- Torvényesség
A torvények és eldirasok, onkormanyzati rendelkezések betartasaval végezzilk munkan-
kat.

— Eredményesség, hatékonysag
Intézménylink felkészit a tovabbtanuldsra, a munkavallaloi létre, az élethosszig tarto tanu-
lasra. Sajatos nevelési igényt tanuldinkat az egyénileg sikeres élettit vezetésére készitjiik
elo.

1.2.3. Intézményrendszerrel kapcsolatos altalanos elvarasok

Altalanos elvarasunk, hogy intézményiink nevelési/pedagdgiai programja feleljen meg a mik-

rokdrnyezet igényeinek és a fenntartd kdvetelményeinek, az alabbiak szerint:

— A szakmai munka a fenntarto altal jovahagyott intézményi dokumentumok alapjan t6rtén-
jen.

— Az intézmény a feladatokat és a vallalt szolgaltatdsokat magas szinvonalon lassa el.

— Tevékenységét mindségiigyi szemlélettel végezze.

— Rugalmasan, innovativan alkalmazkodjon a felmeriilé valtozasokhoz.

— Tamogassa a pedagdgus szakma fejlodését, moédszertani megujulasat.

— Az intézmény térekedjen az egylittmikddésre, sokszinli nevelési, pedagdgiai programjaival
jaruljon hozza a régio kozoktatasi célrendszerének megvalositasdhoz.

— Torekedjen az élethosszig tartd tanulds megalapozasara, €s az ehhez tartozd kulcskompe-
tenciak fejlesztésére.

— Kiemelt szerepet kapjon a kdrnyezeti és az egészséges életmodra nevelés.

— Az oktatési egyenl6tlenségek mérséklése érdekében

o aneveld-oktaté munka soran érvényesiiljén az integracio,

o a felzarkoztatast €s a tehetséggondozast kezelje kiemelten,

o nyujtson segitséget a mentalis problémak megoldasahoz,

o kezelje kiemelt feladatként a prevencios tevékenységet,

o hatékonyan fejlessze a sajatos nevelési igényli gyermekeket.

— Javitsa a nevelés-oktatas targyi feltételeit, fejlessze az informéacids és kommunikacids tech-
noldgiak alkalmazasat, érje el minél szélesebb korti felhasznalasat.

— Végezzen hatékony gyermek- €s ifjusagvédelmi munkat.

— Hatékonyan miikédjon egyiitt a kdzoktatasi és a hozzajuk kapcsolodo intézmeényekkel a
hatranykompenzécioban és a prevencioban egyarant.

— Fogadjak be a kistérségbdl érkezd gyermekeket.

— Az intézmény gazdalkodasa legyen hatékony.

— Orizze meg az elért pozitiv eredményeket, tartsa szinten, lehetdség szerint folyamatosan
javitsa a szervezeti és tartalmi mutatokat.



1.3.1. Mindségcélok meghatarozasa

Mindségeel
1. A partnerek igényei-
nek megismerése €és
elégedettségének
meérése

2. A szabadidés és a
tanoran kiviili teve-
kenységek korének
bévitése

3. A megfelel6 képzett-
ségli alkalmazotti
kor kialakitasa,
fenntartasa

4. Az alkalmazottak
partnerkézponti
magatartasa

Sikerkritériumok

Alkalmazhat6 és eredményesen értékelheté mérési modszerek al-

kalmazasa.

Vizsgélatonként a megkérdezettek tébb mint 50%-a visszajelez.

A megelégedettség fokanak szazalékos novekedése.

Ertékelhet6 jobbitasra tett javaslatok.

Az értékelést kovetGen az eredmények hasznositasa:

- visszajelzés a megkérdezetti kérnek,

- beépitése a napi munkaba és a kovetkezo id6szak vezetdi terve-
ibe,

- a mérési modszerek modositasa a valaszok értékelhetGségének
titkrében.

- egyittmiikddés a helyi és kistérségi intézményekkel, szerveze-
tekkel.

Az igénybevevok érdeklédésének megfelels lehetdségek megte-
remtése, a kinalat véltozasa. Az igények és a kinalat kozelitése,
évenkénti rugalimas modositasa. Az igénybevevéi kor bevondsanak
mértéke (A lehetdségek hasznossagi foka (az életben valo alkal-
mazhatosag., a személyiségbe valo beépithetoseg).

100%-os szakos ellatottsag a neveldtestiiletben.

A technikai dolgozdk képzettségi szintje.

A tovéabbképzési terv teljesitése.

Belso képzések szama, hasznossaga.

Munkakézosségek mentor szerepe az (i) munkatarsak beillesztésé-
ben.

A Minéségpolitika és az intézmény bels6é szabdlyozo dokumentu-
mainak ismerete és az elOirasok alkalmazéasa a szervezet vala-
mennyi szintjén.

Fluktuacios mutatok.

A helyettesités szakszertisége.

Az alkalmazotti mérési mutatok szazalékos aranyanak emelkedése,
vagy szinten tartdsa,

Pedagogusok modszertani kultirajanak fejlesztése.

A partneri visszajelzések szamanak valtozasa, észrevételeik keze-
lése a megfeleld forumokon, a visszacsatolas mikddtetése az in-
tézmény részérdl.

Igénybevevdi visszajelzések pozitiv valtozasa.

A kommunikativ partneri forumok szaméanak valtozasa.

A ,szolgaltatd iskola” napi szintli szem el6tt tartdsa a szervezet
minden szintjén.

A partnerek betekintési jogosultsaganak szabalyozasa az intéz-
mény szabalyozo dokumentumaiba, ezen jogosultsagok partnerek
tudoméasara hozasa.



Mindéségeél ; Sikerkritériumok
5. A szervezeti kultira A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas.
fejlesztése Az elényok és hatranyok redlis értékelése.
Jobbitasra, fejlesztésre tett javaslatok szamanak névekedése.
Bels6 kommunikacié csatornainak atjarhatosaga, informaciok
gyorsasagaban, visszakereshet6ségében, a megoldasi technikak
hatékonysagban kimutathato fejlodés.
Problémamegoldo kultura szintje.
Kévethetd, mintaadd magatartas a dolgozok részérdl a szervezet
kiilénbdzd szintjein.
6. A tanuloi mérési, érté-  Valos visszajelzések a tudasszintrol.
kelési rendszer haté- Ertékelhetd eredmények a mérési, értékelési rendszer hatékonysagd-
kony miikodtetése TOl.
Evismétlék és tilkoros tanulok szamanak esdkkentése.
Fokozatosan javuljanak a kompetencia mérések eredményei.

7. A biztonsagos intéz- A valds veszélyforrasok feltarasa. Megel6z6 intézkedések megté-

mény megteremtése tele.
Tanuléi, munkahelyi balesetek alacsony szama.
Kritikus helyzetek szama, ezen esetekben tett hatékony intézkedé-
sek mutatoi.

8. Pozitiv iskolakép A médiaval valo kapcsolat:
kialakitasa - megjelenés szama, mindsége,

- akapesolattartasi jogosultsag szabalyozottsaga.
Személyes feleldsség mértéke a dolgozok részérdl.

9. Igényes bels6 és kiil- A funkcionalitds és a baratsagossag foka. Informatikai és infrast-
sO kornyezet kialaki- rukturdlis ellatottsag. Jogszabalyi elvarasoknak vald megfelelés
tdsa és megtartasa meértéke. A munkabiztonsag mértéke. A butorzat ergondémiai elva-

rasoknak valé megfelelése (dolgozok, tanuldk részére). Az iskola-
hasznaldk kérnyezetet 6vo magatartasa.

10. Roma gyermekek és  EsélyegyenlGség biztositisa, a tovabbtanuldsba valé sikeres be-
tanulok fejlesztése kapcsolodasuk elGsegitése.

1.3.2. A pedagogiai tevékenységrendszer egyes folyamatai és fobb elemei

— A pedagdgiai/nevelési program €s az IMIP célrendszere 100%-ban koherens legyen.

— Az éves munkaterv tételesen beazonosithaté modon a nevelési programra és az IMIP cél-
rendszerére épiiljon.

— A pedagogiai moédszerek, innovaciok soran a véllalt tobbletfeladat mérhetGen jelenjen meg
az intézmény eredményeiben, a munkatarsak legalabb 30%-a vegyen részt a tobbletfelada-
tok ellatasaban.

— A pedagogiai/nevelési programban tervezett tanuldi/gyermeki tevékenységformak és a napi
tevékenységrendszer tartalmilag feleljen meg egymasnak, legyen legalabb 75%-os koheren-
cia a tervezés és a megvalositas kozott. A tervtél vald esetleges eltérés szakszertien indokol-
hato legyen.

— Az iskoldban a helyi tanterv és a tanitasi-tanulasi napi tevékenységrendszer tartalmilag fe-
leljen meg egymasnak, legyen legalabb 90%-os koherencia a tervezés és a megvalésitas k-
zott. A tervtdl valo esetleges eltérés minden esetben szakszertien indokolhato legyen.



— A tehetséggondozds terén a készség és képesség fejlesztése mérhetd eredményességet mu-
tasson a jogszabalyi el6irasok, az intézmeény lehetdségei €s a tervekben vallalt feladatokhoz
viszonyitva.

— A felzarkoztatas, és az esélyegyenldséget segité nevelési formak alkalmazasa terén a kész-
ség és képesség fejlesztése mérhetd eredményességet mutasson a jogszabalyi el6irdsok, az
intézmény lehetdségei és a tervekben véllalt feladatokhoz viszonyitva.

— A szabadidds tevékenységek, a kiemelt nevelési teriiletek a partnerekkel egyeztetett szines
kinalat szerint valosuljanak meg, térekedjenek a hagyomanyok apolasdra, a partneri elége-
dettség érje el a 75%-ot.

— Az oktatas egészében a tanulok — az alapveté munkavallaloi kompetencidkhoz is tartozo —
idegen nyelvi, informatikai, kommunikacios képességei mérhetden fejlédjenek.

1.3.3. Az intézményi szervezet mikodése, az oktato-nevelo munka feltételei

— A neveldtestiilet kompetenciai 100%-ban illeszkedjenek a vallalt feladatokhoz.

— A tovabbképzési tervben szereplé prioritasok legyenek dsszhangban az OMIP/IMIP/PP-vel.

— A neveld-oktatomunka szervezettsége, komfortja szakszer(isége és a partnerek legalabb
75%-o0s elégedettségét mutatod allapotban legyen.

— A tannév megtervezése intézményi szinten 6sszehangolt legyen, a belsé munkamegosztas a
nevelomunka folyamataban szakszeri legyen (kompetenciakra épiild, egyenletes terhelést
mutato).

— Az intézményen beliili informacioaramlas legyen szabalyozott, a rendszer zavar nélkiil mi-
kodjon.

— Az intézmény alkalmazotti, sziil6i, gyermeki kzosségeinek tevékenysége és
(6n)szabalyozottsaga az SZMSZ-ben rogzitettek szerint valosuljon meg.

— Az intézmény alkalmazotti, sziil6i, gyermeki kozosségeinek kapesolatrendszere legyen
egylittmlikodo.

— Hatékonyan, SZMSZ szerint miikodtesse a szocidlis jelzrendszert, a gyermekvédelmi
rendszert.

— Legyen €16 kapcsolata, és szabalyozott egyiittmiikddése a legfontosabb partnereivel.

— Ervényesiiljenck az intézményi alapelvek, a szervezeti kultura elégedettségi mutatdja leg-
alabb 75 %-os legyen.

— A nevelés-oktatas targyi feltételei mutassanak jogi és szakmai (PP) megfeleléséget.
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II. TERVEZESI FELADATOK VEGREHAJTASA

2.1. Az intézményben foly6 tervezémunka feladata

Az intézményben folyo tervezémunkanak biztositania kell, hogy az intézmény mikodése

legyen.

» az intézmény céljainak,

» az elvarasoknak ¢és az igényeknek megfeleld,
valamint:

szabalyozott,

egymasra épilé folyamatokbdl allo,
atlathato,

ellendrizhetd

YV VY

2.2.1. Az intézményben folyo tervezémunka lépései

1.

(U5

10.

11.

Az elvégzendo feladat, tevékenység meghatarozasa.

Az elvégzendd feladat, tevékenység megtervezéséért felelés személyek (csoportok)
kivalasztasa.

A kiindulo allapot jellemzdinek rogzitése (informaciogyiijtés, helyzetelemzés).

Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositdsa
(jogszabalyi eldirasok, partneri igények isszegyiijtése).

A terv kialakitasa:

e az elérendo célok;

o acélok eléréséhez szitkséges feladatok, tevékenységek;

e a feladatok, tevékenységek végrehajtasaért felels személyek;

o a feladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges ido;

o a feladatok, tevékenységek végrehajtasahoz szitkséges eszkozok
el6zetes meghatarozasa.

Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység megvalosulasaban
érintett partnerekkel.

Az Osszegyljtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.

Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult testiiletekkel.

Az eltervezett tevékenységek megvalositasa a gyakorlatban.

A megvalositas értékelése és ellendrzése:

e az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmények kozotti
kiilonbség megallapitasa,

o a feladatban kdzremikddo felelos személyek tevékenységének értékelése.

Az elvégzenddé feladat, tevékenység 1ijboli tervezésének és megvalositisanak mar az
ellendrzés, értékelés megallapitasa alapjan kell torténnie.
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2.2.2. Feladataink a fenntartéi elvarasokkal 6sszhangban

— Hosszutavon:

— a szakember-ellatottsag biztositdsa,

— az iskolai csoportok raciondlis szervezése, legfeljebb a maximumot eléré osztaly illetve
csoportlétszamok kialakitasa,

— a gyermeklétszam valtozashoz igazodo szervezeti keretek mikddtetése,

— az allam altal kiemelten tamogatott programok honositasa és alkalmazasa, az azokhoz ren-
delt normativ tdmogatasok igénybevételével,

— az iskola rendelkezzen — az atjarhatésag megkonnyitése érdekében — a didkok fogadasdahoz
sziitkséges programmal, mikodjon egyiitt az atjarhatosag biztositasaban,

— a nevelés-oktatas tartalmanak atgondoldsa (pedagogiai programok aktualizéldsa),

— a tanuldk tudasvagyanak ébrentartdsa, a tanitasi-, tanulasi- stratégiak megismerése és alkal-
mazasa az iskolai gyakorlatban,

— a tovabbtanulast hatékonyabban, egyénre szabottabban figyelembe vev6 palyaorientélas,

— az intézmény forditson kiemelt figyelmet a gyerekek és sziil6k igényei szerinti idegen nyelv
oktatasara, valamint az informatikai oktatas hatékonysagara, az ért6 olvasas és a matemati-
kai készségek folyamatos javitasara,

—anevelési folyamatok segitése érdekében ifjusagvédelmi felelds kijelolése

— az iskola targyi feltételeinek javitdsa,

— az integralt oktatas megvalositasa érdekében sziikséges a szakmai feltételek:
eszkoz- és szakember kérdés megoldasa.

— a sajatos nevelési igényi (ezen beliil a fogyatékos) tanulok nevelésének megvalositasat eld-
segitd fejlesztések (személyi és targyi),

— pedagogusok tovabbképzésének tervszert alakitasa, a modszertani képzések el6térbe helye-
zése a huméneréforras-fejlesztési tervekben,

— intézményi szintii mérés, 6nértékelési rendszer miikGdtetése, ami kiterjed az intézmény
minden teriiletére,

— Uniés alapismeretek oktatasa,

— Rovidtavon:

— a pedagdgiai program éves lebontdsa, dnértékelési rendszer kidolgozasa,

— a huméanerdforras tjabb hosszl tavi tervének elkészitése, az esélyegyenl6ség elvének érvé-
nyesitése érdekében (tovabbképzési terv, beiskolazasi terv),

— kapcsolattartas a sziil6kkel, fenntartdval, partnerekkel (Sziiléi értekezletek, fogadoorak,
csaladlatogatas),

— az intézményi mindségiranyitasi rendszer kidolgozasa, a program elkészitése, intézményi
Onértékelés elkészitése, pedagdgusok teljesitményértékelésének elkészitése (helyzetértéke-
Iés, stratégiai cél, feladat- és id6terv, ellen6rzési, mérésértékelési rendszer, fejlesztési muta-
tok).



2.3. Az intézményben folyé tervezomunka szintjei

1. Hosszij tavii tervek:
e Intézményi mindségiranyitasi program

2. Kozépravii tervek:
e Pedagogiai program
o Nevelési program
o Helyi tanterv
Szervezeti és miikddesi szabalyzat
Hazirend
Tovabbképzési program
Mindsegfejlesztési intézkedési terv

3. Rovid tavi tervek:
e Eves munkaterv
e  Koltségvetés
e Feladat-ellatasi terv
e Beiskoldzasi terv
e Belso ellendrzési terv
e Munkakozdsségek munkatervei
e Tantargyak tanmenetei

4. Epv-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek
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2.4. A minoségfejlesztési rendszer kapesolodasi vaza
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III. ELLENORZESI FELADATOK VEGREHAJTASA

Az ellenérzés fogalma

1. Ellenérzes: az intézmény miikddésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a neve-
1ési, illetve pedagogiai program alapjan.

2. Az ellendrzés azt vizsgalja, ahogy az intézmény miikddése megfelel, vagy nem felel
meg a jogszabalyok, illetve a bels6 szabalyzatok eléirasainak.

Az ellendrzés feladata és célja

1. Az ellen6rzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyd tevé-
kenységekrdl, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrol.

§®]

Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehes-

sen hozni, amelyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithatoéak. Ehhez azonban az
ellendrzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik értékelésnek.

Az ellendrzés modszerei

Az ellenbrzés soran alkalmazhat6é modszerek:

o Megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan).
irasos kikérdezés (kérd6iv).

Interju (lehet egyéni vagy csoportos).

Tanulok altal készitett produktumok vizsgalata.
Tanuloi teljesitmények felmérése (mérés).
Dokumentumok elemzése.

A megfelel6 modszer kivalasztasa az ellendrzés céljatol és tartalmatol fiigg.

3.1. Az intézményben folyo belso ellenorzés feladatai

Az ellenorzeés

biztositsa az intézmény torvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagdgiai prog-
ramjaban és egyéb belsd szabalyzataiban el6irt) miikddését;

segitse el6 az intézményben folyd nevel és oktaté munka eredményességét, haté-
konysagat;

segitse el6 az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékony miikodését;

az iskolavezetés szdmdra megfeleld mennyiségili informaciot szolgéltasson a dol-
g0zOok munkavégzésérol;

feltarja és jelezze az iskolavezetés és a dolgozok szamdra a szakmai (pedagdgiai)
¢s jogi elbirasoktol, kdvetelményektdl valo eltérést, illetve megel6zze azt;
szolgaltasson megfelelé szamu adatot és tényt az intézmény miikodésével kapcso-
latos belso és kiilso értekelések elkészitéséhez.
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3.2. A belsé ellenorzést végzo alkalmazott jogai, kotelességei, feladatai

A belso ellenérzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1. A belsé ellendrzést végzd dolgozd jogosult:

az ellendrzéshez kapcsolodva az iskola barmely helyiségébe belépni;

az ellendrzéshez kapcesolddo iratokba, dokumentumokba betekinteni, azokrol ma-
solatot késziteni;

az ellendrzott dolgozé munkavégzését elézetes bejelentés nélkiil figyelemmel ki-
sérni;

az ellendrzott dolgozotol irasban vagy szoban felvilagositast kérni.

2. A bels0 ellen6rzést végzd dolgozd koteles:

[a—

o]

az ellendrzéssel kapcsolatban, a jogszabalyokban és az iskola belsé szabalyzatai-
ban foglalt eldirasoknak megfelel6en eljarni;

az ellendrzés soran tudomasara jutott hivatali titkot meg@rizni;

az észlelt hidnyossdgokat irdsban vagy szoban kozolni az ellen6rzott dolgozdkkal
€s a sajat, illetve az ellenérzott dolgozok kdzvetlen felettesével;

hianyossagok feltarasa esetén az ellendrzést a kézvetlen felettesétdl kapott utasitas
szerint idében megismételni.

Az ellenorzott alkalmazott jogai és kotelességei

. Az ellendrzott dolgozd jogosult:

az ellenorzés megéallapitasait (kérésére: irdsban) megismerni;
az ellenérzés modjara és megallapitasara vonatkozoan irasban észrevételeket tenni,
¢és ezeket eljuttatni az ellenérzést végzo kozvetlen feletteséhez.

. Az ellendrzétt dolgozo koteles:

az ellenorzest vegzd dolgozd munkajat segiteni, az ellendrzéssel Osszefliggd kéré-
seit teljesiteni;
a feltart hidanyossagokat, szabélytalansagokat azonnal megsziintetni.

A belsé ellendrzést végzo dolgozo feladatai

1. Az ellen6rzést végzd dolgozo a belsd ellenérzést koteles a jogszabalyokban, az iskola
bels6é szabalyzataiban, a munkakéri leirdsdaban, az éves ellendrzési tervben eldirtak
szerint a tanév soran folyamatosan végezni.

2. Az ellendrzések teljesitésérol, az ellenérzés megallapitasairdl kozvetlen felettesét tajé-
koztatnia kell.

(8]

Az ellendrzés tényét és megallapitasait irasba kell foglalnia, ha barmelyik érintett fél

(az ellendrzést végzo, illetve az ellendrzott, vagy annak felettese) kéri.
4. Hianyossagok feltarasa esetén az ellendrzést végzének:

a hianyossag megsziintetésére fel kell hivnia az ellenérzétt dolgozo figyelmét;
a hianyossdgok megszilintetését tjra ellendriznie kell.
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3.3. A belsé ellenérzésre jogosult dolgozok és kiemelt ellenorzési feladataik

1.

Igazgato:

ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;

ellendrzi az iskola Osszes dolgozodjanak pedagogiai, gazdalkodasi és iigyviteli és
technikai jelleg munkajat;

ellendrzi a munkavédelmi és tiizvédelmi szabalyok megtartasat;

elkésziti az intézmény bels6 ellenérzési szabdlyzatat;

osszedllitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellendrzési
tervet;

feliigyeletet gyakorol a belsé ellendrzés egész rendszere és miikddése felett.

Igazgatohelyettes:

folyamatosan ellendrzik a hozzajuk beosztott dolgozok neveld-oktatd és {igyviteli
munkdjat, ennek soran kiilonosen:

a szakmai munkakozosségek vezetdinek tevékenységét;

a pedagdgusok munkavégzését, munkafegyelmét;

a pedagogusok adminisztracios munkajat;

a pedagogusok nevel§-oktatd munkajanak modszereit és eredményességét;

o a gyermek- és ifjusagvédelmi munkat.

0 0 00

Munkakéozosség-vezetdk:

folyamatosan ellendrzik a szakmai munkakozosségbe tartozo pedagdgusok nevel6-
oktaté munkdjat, ennek soran kiiléndsen:

a pedagogusok tervezé munkajat, a tanmeneteket;

a neveld és oktatd munka eredményességét (tantargyi eredménymérésekkel).

4. Az igazgato egyes esetekben jogosulr:

az intézmény dolgozoi koziil barkit meghatdrozott céllal és jogkorrel felruhdzva
belso ellendrzési feladat elvegzésére kijeldlni.

3.4. A dolgozok ellenérzésének altalanos szempontjai

I

Minden dolgozora vonatkozoan:

a munkafegyelem megtartasa,

a munkaido kihasznalasa,

a munkakoérhoz tartozo feladatok elvégzése és annak szinvonala,
a munka-, a tliz- és a vagyonbiztonsdg elSirdsainak betartasa,

a leltar rendje.

Pedagdgusokra vonatkozoan:

a szakmai munka szinvonala,

a munkatervben meghatdrozott feladatok elvégzése,

a tanuld1 hazirend betartatdsa a tanulokkal,

tanorak, tanéran kiviili foglalkozasok pontos megtartésa és adminiszirdcioja,
tanar-diak kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasa,

a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracidja,

a taniigyi adminisztracio pontossaga, beadott dokumentumok mindsége, hatarid6k
betartasa,

neveldi tigyelet ellatasa,

kapcsolattartas a sziil6kkel,

U



4.

L

Ugyviteli dolgozékra vonatkozdan:

kozalkalmazotti nyilvantartds vezetése,
tanulo-nyilvantartas vezetése,
irattari rend,

Konyhai dolgozokra vonatkozoan:

az ¢étkezo és a konyha rendje, tisztasaga,
a tanuloi étkeztetés, a talalas kulturaltsaga.

Takaritokra vonatkozoan:

az iskola tisztasdga,
az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
az épuletek eldtti jardak tisztasaga,

Karbantartokra vonatkozoan:

-]
-]

az épiiletek, berendezések allapota,
az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
karbantartési, javitasi munkak mindsége.

3.5. A pedagoégiai (nevel6 és oktaté) munka belsé ellendrzése

L

A pedagogiai (neveld és oktatd) munka belsé ellendrzésének feladatai:

biztositsa az iskola pedagdgiai munkajanak jogszerli (a jogszabalyok, a nemzeti
alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedagogiai programja szerint eldirt)
mikodését,

segitse eld az intézményben folydé nevelé és oktato munka eredményességét,
hatékonysagat,

az igazgato szamara megfelelé mennyiségli informaciot szolgéltasson a pedagogusok
munkaveégzésérol,

szolgdltasson megfelelé szamu adatot és tényt az intézmény neveld és oktatd

rror

munkdjaval kapcsolatos belsé és kiils6 értékelések elkészitéséhez.

Kiemelt ellendrzési szempontok a neveld-oktaté munka belsd ellenérzése soran:

a pedagdgusok munkafegyelme.

a tanorak, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartsa,

a neveld-oktaté munkahoz kapcsolédé adminisztracié pontossaga,

a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

a tanar-didk kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasa,

a neveld és oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rakon:

o az ordra torténo el6zetes felkésziilés, tervezés,

O atanitasi ora felépitése és szervezése,

o atanitasi oran alkalmazott modszerek,

o atanulok munkdja és magatartasa, valamint a pedagdgus egyénisége, magatartasa
a tanitasi oran,

az ora eredményessége, a helyi tanterv kivetelményeinek teljesitése,

a tanoran kivili nevelémunka, az osztilyféndki munka eredményei, a
kozosségformalas.

o O
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A tanitasi orak megfigyelésének és elemzésének szempontjai

Az ora célja és tartalma

1

2,
3
4.

Helyesen hatérozta-e meg a neveld az 6ra oktatasi és nevelési céljat?
Illeszkedett-e a tandra az éves, illetve a témakori tervezésbe?
Van-e eltérés a tanmenetben az adott idoszakra tervezett témaktdl, tananyagtol?
Az dra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e

e aszakmai (pedagdgiai) szempontoknak,

e atudomanyossag elvének,

e atanulok életkori sajatossaganak?

Az ora felépitése és szervezése

1.

2.
3.

i

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai feladat-
nak?

Milyen az 6ra technikai szervezése, a neveld idébeosztasa?

Sikertilt-e kihasznalni az éra minden percét tanuldsra, munkara? Mennyire szervezett
a tanulok tevékenysége? Volt-e tiresjarat?

Milyen szervezeti formékat alkalmaz a nevel6 a tanéran (frontélis, csoportos, paros,
egyéni tevékenység)?

Szervezett-e differencialt munkat a nevel6? Melyek a differencialas szempontjai?
Alkalmazta-e a nevel6 a kooperativ tanulasszervezés eljarasait?

Az ordan alkalmazott modszerek

I

e R

Milyen moddszereket alkalmazott a nevelé bemutatdsra, szemléltetésre (tanari ma-
gyarazat, nyomtatott taneszkozok, szemléltetéeszkozok, kisérlet stb.)? Megfelelo
volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerli volt-e a felhasznalasuk?

Milyen moédszereket alkalmazott a nevel6 az ismeretek rogzitésére, a képességek fej-
lesztésére? (Ismétlés, koncentracid, vazlat készitése, részosszefoglalas és Gsszefogla-
las, az ismeretek gyakorlati alkalmazésa, gyakoroltatas, az onallo tanulas modszerei
stb.)

Milyen modszereket alkalmazott a nevel6 az ellendrzésre és az értékelésre?

Az ellendrzés formai: szobeli vagy irasbeli?

Folyamatos volt-e az ellenérzés és értékelés a tanoran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelelé-e ez?

A hazi feladat kijel6lése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?
Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklédésének felkeltését? Milyen volt a tanuldk
motivalasa?

Az oran alkalmazott médszerek megfeleltek-e az ora céljanak, a tananyagnak és az
adott didaktikai feladatnak?

A tanulok munkdja és magatartisa

L

2
3.
4

i

Milyen volt a tanuloi aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanulok aranya?
Milyen a tanulok tantargy iranti érdeklédése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a tanu-
1ok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanulok a nevel6i utasitasokat?
Térténik-e fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanuldk kapcsolata a nevelGvel?

Milyen a tanulok kapesolata egymassal?
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A neveld munkdja, egyénisége, magatartisa

Milyen a neveld megjelenése, 61tozkédése?

Mennyire tanuldsra, munkdra 6szténzé a pedagdgus magatartdsa? Mennyire: barat-
sdgos, biztato, egyiitt érzd?

Mi jellemzi a nevel6 beszédkulturdjat, kérdésfeltevését?

Jellemzi-e a neveldt: felkésziiltség, tudatos tervezés, rendszeretet, kivetkezetesség,
tiirelem, tekintély?

Vannak-e nevel6nek tjszeri 6tletei, elgondolasai?

Milyen a nevel6 kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a neveld a gyerekek személyiségét?

Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacio az éran? Hogyan ol-
dotta meg ezeket a nevel?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

1.
2.

[US]

4.

%0 N o L

=

Az ora eredményessége

El tudta-e érni a neveld a kitlizott didaktikai és nevelési célt?
2. Meggy6z6dott-e a neveld az dra eredményességérol?

3. Milyen mértékben jarult hozza az ora

1.

a megismerési képességek fejlesztéséhez (megfigyelési, kodolasi, értelmezési,
indoklasi, bizonyitasi képességek);

az eredményes tanulas modszereinek, technikainak elsajatittatasahoz, gyakorol-
tatasahoz (eldzetes tudas és tapasztalatok mozgdsitdsa; egyénre szabott tanuldsi
modszerek, eljardsok kiépitése; a csoportos tanulds médszerei, a kooperativ cso-
porimunka; az emlékezet erdsitése, a célszeril rogzitési modszerek kialakitdsa; a
gondolkoddsi kultiira miivelése; az onmiivelés igényének és szokdsdanak kibonta-
koztatdsa, az élethosszig tarto tanulds eszkizeinek megismerése, modszereinek
elsajatitdsa; az alapkészségek kialakitasa: az értd olvasds, az irdaskészség, a
szamfogalom fejlesztése);

a konyvtari ismeretszerzés technikdjanak, modszereinek elsajatittatdsahoz, gya-
koroltatdsahoz (a nyomtatott és az elektronikus dokumentumok hasznalata; a
konyvtarban vald keresés modja; a keresést tamogatd eszkozok; a fobb doku-
mentumfajtak tanulasban betsltétt szerepe, informadcios értéke; az adatgytijtés,
témafeldolgozas, forrasfelhasznalas technologidja; az interneten vald keresés
stratégidja; a rendszerezett tudds megszerzésének, dtaddsanak képessége);

a gondolkodasi képességek fejlesztéséhez (rendszerezés, valds vagy szimulalt ki-
sérleteken alapuld tapasztalas és kombinacid, kovetkeztetés, analizis, szintézis,
Osszehasonlitas, altalanositas, konkretizalds, 0j otletek kitalalasa, kreativ gondol-
kodas fejlesztése, tanuldi dontéshozatal, alternativak végiggondolasa, variaciok
sokoldali alkalmazasa, a kockazatvallalas, az értékelés, a legjobb lehetdségek
kivalasztasa, az érvelés, a kritikai gondolkodas megerGsitése, a konfliktusok ke-
zelése)?
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IV. MERESI FELADATOK VEGREHAJTASA

I. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szdm hozzarende-
lésével valamilyen szabdly alapjan.
A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

b2

A mérési, értékelési rendszer
1. A mérés eredményei kiindulépontul szolgalnak az értékeléshez:
e azelért eredmények,
e az esetleges problémak,
e a fejlesztendd teriiletek
feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a mérés
eredményeit:
e Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeib61?
e A mérés eredményeit 6ssze kell hasonlitani a kitlizott célokkal és a célokhoz
rendelt sikerkritériumokkal.
3. A meérési, értékelési rendszer folyamatos miikodtetése alapozza meg a realis, ob-
jektiv tényeken alapulé helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épiil.

Mérések az intézményen beliil

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott méréseket kell el-
végezni az elbirt gyakorisaggal:

4.1. A pedagégusok korében

1. A neveldtestiileti klima vizsgalata
e Modszere: Klimateszt (Az intézményi mindségiranyitasi program 1. sz. mellékle-
tében talalhato kérdéivek alapjan.)
e Gyakorisaga: Az igazgatoi megbizas masodik évében, valamint a teljes koril dnér-
tékelés évében (5 évente)
2. A pedagégusok elégedettségének mérése
e Modszere: Kérdéiv (Az intézményi mindségiranyitasi program 2. sz. mellékletében
talalhato keérdéiv alapjan.)
e Gyakorisaga: Az igazgatoi megbizas mésodik évében, valamint a teljes korti 6nérté-
kelés évében (5 évente)

4.2. Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak kirében

° Modszere: Keérddiv (Az intézményi mindségiranyitasi program 3. sz. mellékletében
talalhato kérdoiv alapjan.)

e Gyakorisaga: Az igazgatoi megbizas masodik évében, valamint a teljes kérii dnérté-
kelés évében (5 évente)



4.3. A sziilok kérében

1. A szil6i igény- €s elégedettség mérése:

o Csoportos interju keretében sziil6i értekezleten minden osztalyban
o Modszere: Interju
o Gyakorisaga: Evente a tanév utolsé sziil6i értekezletén

o Kérddives mddszerrel a 2., a 4., a 6. és a 8. évfolyamon
o Modszere: Kérd6iv (Az intézményi mindségiranyitasi program 4. sz. mellékle-

tében talalhato kérdoivek alapjan.)

o Gyakorisaga: évente

4.4. A tanulok kérében

1. A tanuléi igény- €s elégedettség mérése:
o Kérddives mddszerrel a 4., a 6. és a 8. éviolyamon
o Modszere: Kérddiv (Az intézményi mindségiranyitasi program 5. sz. mellékle-
tében talalhato kérdoivek alapjan.)
o Gyakorisaga: évente
2. A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgalo mérések:

o Evfolyamonként minden tantargybol egy-egy témakdr lezarasat kovetden a kove-
telmények elsajatitasat vizsgalo 0sszegz6 mérést kell végezni.
o FelelOs: osztalytanitok, szaktanarok.

e Az also tagozatos éviolyamokon, a tanév végén a tanulok teljesitményét a magyar
irodalom, a magyar nyelv, a matematika €s a kérnyezetismeret tantargyakbol a tan-
targynak az addig feldolgozott teljes tananyagat és f6 kovetelményeit atfogd mé-
réssel kell vizsgalni.

o Felelds: also tagozatos munkakdzosség-vezetdje, osztalytanitok

e Az egyes tantargyakhoz, ismeretkorokhoz kapesolodo egyéb mérési feladatok:

o Olvasas, szovegériés: a 2., a 4., az 5. és a 7. évfolyamon évente
- Felel6s: osztalytanitdk, magyar szakos nevel6k

o Matematika: a 6. és a 8. évfolyamon évente
- Felel6s: matematika szakos nevel6k

o A tanulok alloképessegének, erénlétének mérése: minden évfolyamon évente
- Felelds: osztalytanitok, testnevelés szakos nevelok

4.5. Intézményen kiviili mérésekben valo részvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az intézmény bekapcesolddik a jogszabaély-
ban eldirt, a fenntartd altal meghatarozott, illetve — a nevel6testiilet dontése alapjan — mas
kiils6 szervek altal szervezett mérésekbe.

A jogszabalyban eléirt orsziagos mérés,
értékelés eredményeinek intézményi feldolgozasa

1. A neveldtestiilet — a sziil61 munkakozdsség véleményének kikérésével — évente értéke-
li az orszagos mérés, értékelés eredmenyeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodé-
sét €s az egyes osztalyok teljesitményét.
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Az intézményben intézkedési tervet kell késziteni, ha a fenntartd felhivia az iskola

igazgatojanak figyelmét, hogy az Orszigos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont

értesitése alapjan az iskoldban folyd pedagdgiai tevékenység az orszagos mérés, érté-

kelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.

Az intézkedeési tervet az iskoldnak a felhivastdl szamitott harom honapon beliil kell

megkiildenie a fenntartonak.

Az intézkedési tervet a szakmai munkakézosségek javaslatai alapjan az iskola igazga-

toja kesziti el, és a neveldtestiilet hagyja jova. Az intézkedési terv a fenntarté jovaha-

gyvasaval valik érvényessé.

Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell:

e azokat az okokat, amelyek a pedagdgiai tevékenység szinvonalanak elmaradasihoz
vezettek,

o a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket,

e az intézkedések végrehajtdsahoz szitkséges iskolafejlesztési programot,

e azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv végrehaj-
tasaig a megfelel§ szinvonalu oktatast.

V. ERTEKELESI FELADATOK VEGREHAJTASA

Az értékelés fogalma

Az értékelés a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az dgazati iranyitas 4ltal meghataro-
zott szakmai célkitlizések Gsszehasonlitisa a kozoktatasi intézmény pedagogiai tevé-
kenységének eredményével.

Az értékelés a kozponti oktatdsiranyitds, a fenntartd és a kdzoktatasi intézmény altal
elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagogiai célkitiizéseket hasonlitja
Ossze a tényleges miikodés eredményeivel. Az értékelés szembesitést jelent: az elért
eredményeket kell 6sszehasonlitani a kitiz6tt célokkal.

Az értékelés feladatai

értékelés

e rOgziti az elért eredményeket, értékeket, és igy megerdsiti az eddigi tevékenység
folytatasat,

vagy

e feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy a véltoztatas, a fejlesztés szilkségességét
fogalmazza meg.

Az intézményben folyo értékelés tervezése

értékelés tervezése soran rogziteni kell az alabbiakat:
Mi az értékelés célja?

Az értékelés a miikddés milyen teriileteire terjed ki?
Ki végzi az értékelést?

Kiket értékel?
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5. Milyen szempontok alapjan torténik az értékelés? (Mik az indikatorok? Milyen kéve-
telményekhez kell viszonyitani?)

6. Mikor torténik az értékelés? (Milyen idokdzonként torténik az értékelés?)

7. Milyen maddszerek, eszk6zok segitségével torténik az értékelés?

Hogyan torténik az értékelésben érintett személyek tajékoztatasa az értékelés megalla-

pitasairdl?

ge

Az értékelés teriiletei

Az intézmeényben folyo neveld és oktaté munka értékelésének teriiletei:
e atanulok tanulmanyi munkdjanak, magatartasanak és szorgalmanak értékelése,
e az intézményvezetd munkajanak értékelése,
e avezetd beosztasu dolgozok munkdjanak értékelése,
e apedagogus munkakdérben foglalkoztatottak értékelése,
e anem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelése,
e az intézmény neveld és oktatdé munkajanak értékelése.

5.1. A tanulok tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és szorgalmanak
értékelését Pedagogiai Programunk V. fejezete tartalmazza.

Az intézményben, kozalkalmazotti jogviszonyban allok munkajinak mindsitése

A mindsités célja a kozalkalmazott munkakori feladatai ellatasanak megitélése, az ezt befo-
lyasolo ismeretek, képességek, személyi tulajdonségok értékelése, tovabba a szakmai fejlodés
elésegitése.

A mindsitést minden esetben az IMIP 6.sz. melléklete alapjan kell elvégezni.

A mindsités sordn az egyes mindsitési szempontok értékelésekor a kdvetkezo pontszamokat
kell alkalmazni:

e Kiemelked6 mindsités harom pont

o Megfelel6 mindsités kett6 pont

e Kevéssé megfelelo minésités egy pont
e Nem megfelelé minésités nulla pont

A mindsités eredményét az egyes mindsitési szempontok értékelésekor adhatd legmagasabb
pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkez6k
szerint kell megallapitani:

Nyolevantdl sziz szdzalékig kivaléan alkalmas
Hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas
Harminctél tvenkilenc szizalékig kevéssé alkalmas
Harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Ettd] eltéren, a kozalkalmazott alkalmatlan minGsitést kap,
ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

A kozalkalmazottal a mindsitést ismertetni kell, és annak egy példanyat az ismertetéskor at
kell adni. A megismerés tényét a kozalkalmazott a minésitésen alairdsaval igazolja, tovabba
feltiintetheti esetleges észrevételeit is.
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5.2. Az intézményvezeté munkajanak értékelése

o Az igazgato teljesitményét a munkaltatdja mindsiti a 6.sz. melléklet alkalmazaséaval.
e Gyakorisaga: a vezetdi kinevezést vagy megbizast koveté masodik év elteltével, vala-
mint a vezetoi megbizas lejarta el6tt legalabb harom honappal.

5.3. A vezeto beosztasu dolgozok teljesitményének értékelése

o A vezetd beosztasban dolgozok teljesitményét az intézmény igazgatdja mindsiti a 6.
sz. melléklet alkalmazasaval.

e Gyakorisaga: a vezetdi kinevezést vagy megbizast kdveté harmadik év elteltével, va-
lamint a vezet6i megbizas lejarta el6tt legalabb harom honappal.

5.4. Az intézményben, pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak teljesit-
ményének értékelése

o A pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményét az intézmény igazgatoja
mindsiti, a dolgozo kdzvetlen felettesei szobeli véleményének kikérésével, a 6.sz. mel-
1éklet alkalmazasaval.

e QGyakorisaga: 3 évente

e A munkaltaté az éves munkatervében rogziti, tanév elején ismerteti az adott évben mi-
ndsiteni kivant dolgozdk listajat.

5.5. Az intézményben nem pedagégus munkakérben foglalkoztatott dolgo-
zok teljesitményének értékelése

e A nem pedagdgus munkakérben foglalkoztatott dolgozok teljesitményét az intézmény
1gazgatdja mindsiti a 6. sz. melléklet alkalmazasaval.

o (yakorisaga: 3 évente

e A munkaltato az éves munkatervében rogziti, tanév elején ismerteti az adott évben mi-
ndsiteni kivant dolgozok listajat.

A szokasostol eltéro esetekben a mindsités idopontjat a Kjt. 40.§-a szaba-
lyozza.

5.6. Az intézmény nevelo és oktatéo munkajanak értékelése

Tanév végi intézmeényi értékelés
1. A nevel6testiilet minden tanév végén értékeli
e azintézmény neveld és oktatd munkajat,
® amindségiranyitasi program végrehajtasat,
® az orszagos méres, értékelés eredmeényeit.
2. A tanév végi intézményi értékelést a pedagdgusok, és a szakmai munkakozosségek
beszdmoloi alapjan az iskola igazgatdja allitja dssze.
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A taneév végi intézményi értékelést a neveldtestiilet fogadja el.

Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,

hogy a koézoktatdsi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény miikodése folya-

matosan kozeledjenek egymashoz.

A nevel6testiilet altal elfogadott értékelést meg kell kiildeni a fenntartonak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai:

e az iskola miikodését jellemz6 legfontosabb adatok (tanul6létszam, tanuloesopor-
tok, pedagogusok és mas dolgozok Iétszama, beiskolazas adatai),

e aneveld és oktatd munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi koltségvetés leg-
fontosabb mutatoi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések, tantargyi
szakmai anyagok),

e a tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, az or-
szagos kompetencia mérések eredményei, a felzarkoztatas és a tehetséggondozis
teriiletei és eredményei, bukasok széama, versenyeredmények, a tovabbtanulas ala-
kulasa),

e a személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapesolatos nevelé tevékenység
eredmeényessége (a didkonkormanyzat és az osztalykozosségek fejlédése, szabad-
id6s tevékenységek, magatartasi és viselkedési rendellenességek, gyermek- és ifju-
sagvédelem, veszélyeztetett tanuldk),

e apedagdgusok neveld és oktatd munkdja (tanitasi modszerek, program- és tanterv-
fejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatas, tanoran kiviili nevelési fel-
adatok véllalasa),

o az intézmény éves munkatervében meghatarozott feladatok végrehajtasanak érté-
kelése,

e az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiilsé kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médidban, a kozépiskolak visszajelzése, az iskola és a
tantestiilet hirneve).

Teljes korii intézmeényi onértékelés

1.

A teljes kort intézményi onértékelés tobb tanévre vonatkozd, 6sszegzd értékelés.

A teljes korii intézményi Onértékelés célja, hogy az intézmény teljes koriien felmérje

adottsagait és elért eredményeit, s ennek segitségével

e azonositani tudja az intézmény mitkddésének erds és gyenge pontjait,

e kijeldlje a miikddésen beliili legfontosabb teriileteket,

e meghatarozza a tovabbfejlédés iranyat (célkitiizés és intézkedések elrendelése).

Teljes kord intézményi onértékelés elkészitésével kell értékelni az intézményben folyd

neveld és oktatd munkat 6tévente, az igazgatdi megbizats lejaratat megel6zd tanév

végén.

A teljes korii intézményi onértékelés soran az eltelt 6t évre visszamenden kell vizsgal-

ni:

e a fenntarto dnkormanyzat mindségiranyitasi programjaban az intézmény szamara
meghatarozott feladatok teljesiilését,

e a pedagdgusok korében végzett mérések eredményeit (neveldtestiileti klima vizs-
galata, SWOT analizis, a pedagogusok elégedettségének mérése),

o asziilok és a tanulok korében végzett igény- és elégedettség mérések eredményeit,

e az intézmény mitkodésének egyes teriileteire jellemz6 adatokat .
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5.

A teljes korti intézmenyi 6nértékelés soran feltart adatok vizsgalata soran meg kell él-
lapitani, hogy az intézmény miikédésében

melyek az eréssegek,
hol jelentkeznek problémak,
melyek a fejlesztend? teriiletek.

6. A teljes korll intézményi dnértékelés soran feltart problémak megoldasara és a sziiksé-
ges fejlesztések megvalositasara intézkedési tervet kell késziteni

VI. A mindségiranyitasi program moédositasa, nyilvanossaga

A minéségiranyitasi program modositasa

a) A mindségiranyitasi program modositasa csak a nevelétestiilet elfogadasaval, az Sziil6i
Munkakozosség és a Didkdnkormanyzat véleményének kikérésével és a fenntartd
jovahagyasaval lehetséges.

A mindségiranyitasi program modositasat kezdeményezheti:

b)

az iskola fenntartoja,

a nevelotestiilet,

az iskola igazgatdja,

a Sziil6i munkak6zosség

a diakonkormanyzat iskolai vezetdsége.

A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

a) Az iskola minGségiranyitidsi programja nyilvanos, minden érdeklodd szamara
megtekinthetd.

A pedagogiai program egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve
intézményeknél talalhatd meg:

b)

az iskola honlapjan,

az iskola fenntartdjanal,

az iskola irattaraban,

az iskola nevel6i szobdjaban,

az iskola igazgatdjanal és az igazgatohelyettesnél.
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1. sz. mellékiet

Tantestiileti klimateszt

Kedves Kolléga!

Kerlek, az alabbi allitasok utan tegyél + jelet a megfeleld rovatba. Az 5 azt jelenti,
hogy nagyon egyetértek, az 1 azt, hogy nem értek egyet, a 4, a 3, a 2 pedig az arnyala-
tokat jelzi.

Tanithatok sajat elképzeléseim szerint.

Szivesebben tanitanék masik iskolaban.

Megfeleld tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek
tovabbképzésekre.

Szivesen megyek tovabbképzésekre.

Sziikségesnek tartom a belsd tovabbképzeéseket.

Fontosnak tartom a kozos szakmai élményszerzési
lehetGségeket.

Tul sok felesleges feladatot kell ellatnom.

Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaidén til is.
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A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai feladatokat
munkaidon tal is.

10. Egyetértek az iskola nevelésfilozéfiajaval.

11. Megfelelonek tartom iskolank céljat és feladatrend-
szerét.

12. Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek

13. A tanarok tébbsége lelkesedéssel végzi munkajat.

14. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.

15. Megfelelonek tartom tanitvanyaim tanulmanyi ered-
meényét.

16. Elégedett vagyok a tantestiileti megbeszélések szama-
val.

17. Hatékonynak tartom a kiscsoportban torténd megbe-
sz€léseket a tantestiiletben.

18. A koz0s dontes végrehajtasat kotelezének tartom ak-
kor is, ha nem mindenben értek egyet vele.

19. Lehetdségem van az iskoldban a szakirodalom olvasa-
séra.

20. Véleményem szerint a kiils6é szemlélének pozitiv
0sszképe van az iskolankrol.

21. A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet
a lehet6ségekhez képest el szeretnék érni.

22. Az iskolaval éltalaban elégedett vagyok.

23. A tantestiilet tagjait érdekli az is, ami a kollégaikkal
az iskolan kiviil torténik.

24.Erdekel, hogy mi torténik a kollegaimmal az iskolan
kiviil.

25. El6fordul, hogy a tantestiilet tagjai otthonukba is
meghivjak egymast.

26. A tantestiilet részt szokott venni iskolan kiviili kozos
programokon.

.,



27.Ko6z0s feladatok esetén a tantestiilet jol egytittmiike-
dik. '

28. A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalosithat-
jak egyéni elképzelésiiket.

29. Megvalodsithatom egyéni elképzeléseimet.

30. Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet
tagjai kikérik egymas véleményét.

31. Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim segitségé-
1e.

32. Van olyan kollégam, akivel a maganéletem probléma-
jat megbeszélhetem.

33. A problémas gyerekek nevelését a tanarok megbeszé-
lik egymassal.

34. Ha tantestiilet egyiitt van, t6bbnyire j6 hangulat ural-
kodik.

35. A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen
problémadra Ujszerii megoldast javasolnak.

36. A tantestiilet j0 kozosség.

37. Ha valasztasi lehet6ségem lenne, gyermekemet ebbe
az iskolaba iratnam.

38. Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval.

39. A tantestiileti értekezleteken sok az eredménytelen
szOcséplés.

40. Az igazgatd mindig tajékozott arrdl, ami az iskolaban
térténik

41. Az igazgato vilagosan és egyértelmiien hatarozza meg
a tantestiilet feladatait

42. Az igazgato segitséget nyijt a tantestiilet tagjainak
személyes emberi problémaik megoldasaban

43. Az igazgatd —miel6tt dontést hoz- tanacsot, véle-
menyt kér a tantestiilettol

44. Az igazgat6 dontései soran ténylegesen figyelembe
veszi a tantestiilet javaslatait
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Kérjiik, hogy a sor ele-
jén karikiazd be azt,

2 .sz7. melléklet

Tisztelt Kolléga!

Szeretnénk megismerni a véleményed az iskolankban folyo neveld-oktatd munkardl. Kérjiik,

hogy 6szinte valaszaiddal segitsd munkankat!

amit az adott témaval meg:
kapesolatban az iskola-

tol elvarsz:

1= nem fontos

2= kevésbé fontos

3= fontos
4= nagyon fontos 4= jol

5= nélkiilézhetetlen

1=nagyon gyengén
2= gyengén
3= megfelelGen

5= kivaloan

A sor végén azt jelold, hogy
elvarasaid mennyire valosulnak

1. Az iskola készitsen fel a tovabbtanulasra

—

2. Az iskola rendelkezzen korszerti szamitastechnikai eszkozokkel.

p—t

3. Az iskola 6sztonozze a tanulot versenyeken val6 részvételre.

—

4. A tanr kdvetelményeinek megfogalmazasaban és az értékelésben legyen kévetkezetes.

[e—

5. A tandr rendszeresen értékelje a tanulok munkajat.

6. A tanar legyen fogékony a didkok problémaira.

7. A tanar és diak kapcsolata legyen 6szinte.

8. Az iskola neveljen 6nallosagra.

9. Az iskola nevelje a tanulot a masok irdnti figyelemre.

10.

Az iskola neveljen rendre, fegyelemre.

11.

Tanuldink jol érzik magukat ebben az iskolaban.

12

Az iskola tekintse feladatdnak hagyoményai megismertetését €s apoldsat.

13.

Az iskolankban zajlo szelektiv hulladékgytjtést jénak tartom.

14.

Az iskola biztositson lehetéséget sportolasra, mozgasra.

15.

Az iskola biztositsa az uszastanulas lehet6ségét.

16.

Az iskola szervezzen tanulmanyi kirandulasokat.

g

Az iskola szervezzen szabadid6s programokat.

18.

Az iskola szervezzen sziinidei programokat, taborokat.

19.

Az iskola épiilete és kémyezete legyen tiszta, gondozott.

20.

Legyen az iskolanak jol felszerelt, folyamatosan latogathat kényvtara.

21.

Legyen jol felszerelt, korszerli tornaterem.
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22.

Az iskola alakitsa ki az egészséges életmdd iranti igényt.
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Kérjtik, hogy a kdvetkezokre szovegesen valaszolj!

Mi a 3 legkiemelkeddbb tertilet iskolankban?

Segitséged kiszonjiik.
Tamogatd csoport

-7



3. sz. mellékler

Kedves Dolgozok!

Véleményiikre vagyunk kivancsiak. Hogyan latjak iskolankat?
Szeretnénk, ha a kérdésekre dszintén valaszolnanak!

Kérjiik, hogy a sor elején

A sor végén azt jelolje, hogy

karikazza be azt, amit az elvarasai mennyire valdsulnak

adott témaval kapcsolat- meg:
ban az iskolatél elvar:

1= nem fontos 1= nagyon gyengén
2= kevésbé fontos 2= gyengén

3= fontos 3= megfelelden

4= nagyon fontos 4= jol

5= nélkiilozhetetlen 5= kivaloan

1 2 3 4 5|1. Arendelkezésre all6 munkaeszkdzok min6sége jo. 12345
1 2 3 4 5]|2. Barmilyen problémaval fordulhatok a Kézalkalmazotti Tanacshoz. 12345
1 2 3 4 5 |3. Az iskola minden dolgozoja elkételezett abban, hogy hibamentesen dolgozzon. 12345
1 2 3 45 |4 Amunkavégzéshez megkapja a sziikséges eszkézoket. 12345
1 2 3 45 ]5. A kérésekre az iskolavezetés azonnal reagal. 12345
1 2 3 4 5|6. Barmilyen kiilonleges kérést megértden fogad az iskolavezetés. 12345
1 2 3 45 |7.A tobbletmunka kifizetése igazsagos. 12345
1 2 3 4 5]|8. A munkatarsak tobbsége lelkesedéssel dolgozik. 12345
1 2 3 4 5]9.Kozos feladatok esetén jo az egyiittmiikddés a munkatarsak kozott. 12345
1 2 3 4 5]10. A munkahelyi Iégkor kellemes. 12345
1 23 45|11 Tisztézottak a munkakorsk, a munkakorokkel jaro kotelezettségek. 12345
1 2 3 4 5 |12. Rendszeresen kap visszajelzést, hogy elégedettek a munkajaval. 12345

Veleménye szerint milyen az iskola kiilsé megitélése?
a) nagyon jo
b) jo
c) lehetne jobb

Véleménye szerint mire nem kérdeztiink ra?

......................................................................................................
......................................................................................................

Segitségét koszonjiik!
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Keérjiik, hogy a sor elején
karikazza be azt, amit az
adott témaval kapcsolat-

4. sz. melléklet

Tisztelt Sziilok!
Nevelétestiiletiink szeretné megismerni az On véleményét az iskoldnkban folyo nevelé-oktatd munka-
rol.
Kerjiik, hogy &szinte véalaszaival legyen segitségiinkre!

ban az iskolatol elvar:

1= nem fontos

2= kevésbé fontos

3= fontos

4= nagyon fontos

5= nélkiilozhetetlen

1= nagyon gyengén

2= gyengen

3= megfelelden

4=jol
5= kivaloan

A sor végén azt jeldlje,
hogy elvarasai mennyire
valosulnak meg:

1. Az iskola készitsen fel a tovabbtanulasra

2. Az iskola rendelkezzen korszeri szamitastechnikai eszk6zokkel.
3. Az iskola §szténdzze a tanuldt versenyeken valo részvételre.

[W NI Y

4. A tanar kovetelményeinek megfogalmazasaban és az értékelésben legyen kovetkezetes.

b

5. A tanar rendszeresen értékelje a tanulok munkdjat.

6. A tandr legyen fogékony a diakok problémaira.

7. A tandr és diak kapcsolata legyen Gszinte.

8. Az iskola neveljen 6nallosagra.

9. Az iskola nevelje a tanulot a masok iranti figyelemre.

10.

Az iskola neveljen rendre, fegyelemre.

I

Gyermekem jol érzi magat ebben az iskolaban.

12

Az iskola tekintse feladatinak hagyomanyai megismertetését és apolasat.

13.

Az iskolankban zajld szelektiv hulladékgyiijtést jonak tartom.

14.

Az iskola biztositson lehetGséget sportoldsra, mozgasra.

13

Az iskola biztositsa az uszastanulds lehetOségét.

16.

Az iskola szervezzen tanulmanyi kiranduldsokat.

1

Az iskola szervezzen szabadidés programokat.

18.

Az iskola szervezzen sziinidei programokat, taborokat.

19.

Az iskola épiilete és kdrnyezete legyen tiszta, gondozott.

20.

Legyen az iskoldnak jol felszerelt, folyamatosan latogathato kényvtara.

21

Legyen jol felszerelt, korszeri tornaterem.
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22

Az iskola alakitsa ki az egészséges életmdd iranti igényt.
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A kovetkezokre kérjiik, hogy szovegesen valaszoljon!

Mi a 3 legkiemelkeddbb teriilet iskolankban?

Segitségét koszonjiik!
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5. sz. melléklet

Kedves Diakunk!

Véleményedre vagyunk kivancsiak. Hogyan latod iskolankat!
Szeretnénk, ha a kérdésekre 6szintén valaszolnal!

Kérjiik, hogy a sor ele-
jén karikazd be azt,
amit az adott témaval
kapcsolatban az iskola-
tol elvarsz:

1= nem fontos

A sor végén azt jelold,
hogy elvarasaid me-
nyire valésulnak meg:

1=nagyon gyengen

2= kevésbé fontos 2= gyengén

3= fontos 3= megfeleléen

4= nagyon fontos 4=jol

5= nélkiilozhetetlen 5= kivaloan
1. Az iskola készitsen fel a tovabbtanulasra 1
2. Az iskola rendelkezzen korszerii szamitastechnikai eszk6zokkel. 1
3. Az iskola 0sztondzze a tanulot versenyeken valo részvételre. 1

4. A tandr kévetelményeinek megfogalmazasaban és az értékelésben legyen kivetkezetes.

[e—y

5. A tanar rendszeresen értékelje a tanulok munkajat.

6. A tanar legyen fogékony a didkok problémaira.

7. A tanar és diak kapcsolata legyen Gszinte.

8. Az iskola neveljen 6nallosagra.

9. Az iskola nevelje a tanulot a masok iranti figyelemre.

10. Az iskola neveljen rendre, fegyelemre.

11. Jol érzem magam ebben az iskolaban.

12. Az iskola tekintse feladatanak hagyomanyai megismertetését €s apolasat.

13. Az iskolankban zajlo szelektiv hulladékgyiijtést jonak tartom.

14. Az iskola biztositson lehet&séget sportoldsra, mozgasra.

15. Az iskola biztositsa az Giszastanulds lehetoségét.

16. Az iskola szervezzen tanulmanyi kiranduldsokat.

17. Az iskola szervezzen szabadid6s programokat.

18. Az iskola szervezzen sziinidei programokat, taborokat.

19. Az iskola épiilete és kémyezete legyen tiszta, gondozott.

20. Legyen az iskoldnak jol felszerelt, folyamatosan latogathat6 kényvtara.

21. Legyen j6l felszerelt, korszerli tornaterem.
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22. Az iskola alakitsa ki az egészséges életmod iranti igényt.
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A kovetkezdkre kérjiik, hogy szdvegesen valaszolj!

Mi a 3 legkiemelkedobb teriilet iskolankban?

Segitséged koszonjiik.
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6. sz. melleklet . v .
MINOSITESI LAP

1. A kizalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete:

.................................................................................................................

3. A kozalkalmazott minésitésének szempontjai

3.1. A munkakér ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

[1 Kiemelkeds (3 pont) -
Megfelelo (2 pont)
Kevéssé megfeleld (1 pont)

[ Nem megfeleld (0 pont)

Szoveges indoklas:

3.2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka [ 3]
[] Kiemelkeds (3 pont)
] Megfelel6 (2 pont)

Kevésse megfelel6 (1 pont)

[] Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indoklas:

3.3. A szakmai munkéval kapcsolatos problémamegoldo képesség ]3]
[ Kiemelkeds (3 pont)
L] Megfelel6 (2 pont)
Kevésse megfeleld (1 pont)
[] Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indoklas:
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3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatastudat 3
[] Kiemelkeds (3 pont) 15|
L] Megfeleld (2 pont)

Kevéssé megfeleld (1 pont)

[ Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indoklas:

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet --
2 2 3
] Kiemelkeds (3 pont)
] Megfelel (2 pont)
Keveéssé megfeleld (1 pont)

[] Nem megfelel6 (0 pont)
Szoveges indoklas:

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
[1 Kiemelkeds (3 pont) -
RE
] Megfelelo (2 pont)
Kevéssé megfeleld (1 pont)
[] Nem megfelelo (0 pont)
Szoveges indoklas:

uuuuu

4.1. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala

[] Kiemelkeds (3 pont) | 3 |
Megfelel6 (2 pont)
Keveéssé megfelelo (1 pont)

] Nem megfeleld (0 pont)
Szoveges indoklas:

4.2. A vezet6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése

[] Kiemelkeds (3 pont)
[ 3]
Megfeleld (2 pont)

Kevéssé megtelel6 (1 pont)
[ Nem megfelel6 (0 pont
Szdveges indoklas:

Osszesitett pontszam: I:I:'
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5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges koriil-
meény, megjegyzeés, a kevésse alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo
javaslatok, célkitiizések:

6. A kiozalkalmazott mindsitése
Kivaloan alkalmas (80-100%)
Alkalmas (60-79%)
Kevéssé alkalmas (30-59%)
Alkalmatlan (30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:

------------------------------------------------------------------------------------------

a mindsitést végzo alairasa, beosztisa

A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

..................................................

a mindsitett alairasa
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