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1. VezetGi 6sszefoglald

Sillysap Véaros Onkormdnyzata az AROP-3.A.2. ,Szervezetfejlesztés a K6zép-magyarorszagi régidban
lev6 o©nkormanyzatok szamara” cim( palydzat keretében 21.900eFt tdmogatdst nyert az
onkormdnyzat szervezetfejlesztésére.

Sulysdp Varos Onkormanyzatdnak koltségcsokkentési és hatékonysagnovelési lehet8ségeinek
vizsgalata soran attekintettiik az 6nkormanyzat és intézményei gazdalkodasat. Ez egyrészt jelentette
a 2013. és 2014. évi elemi koltségvetési beszamoldk, illetve elemi koltségvetések elemzését. Az
eszkoz- és forrdsoldali valtozasokat elemezve megadllapitottuk, hogy mindkét oldali valtozasok
dontéen kedvezének tekinthet6k. Az eszk6zok valtozdsa sordn a mérlegf6osszeg 2012-r6l 2013-ra
minddssze 0,24 %-kal, 3.548.238 eFt-rél 3.539.780 eFt-ra csokkent. Ez annak volt kdszonhet6, hogy
mikozben a befektetett eszkd6zok mintegy 3,94 %-kal novekedtek a bazisévhez viszonyitva, addig a
forgdeszkozok 28,69 %-kal csokkentek.A forrasok esetében a sajat téke mértéke a mérlegf60sszeghez
viszonyitva mintegy 33,97 %-kal emelkedett a bazisévhez viszonyitottan, ardnya a mérlegf60sszeghez
viszonyitva 60,42 %-rél 81,14 %-ra nGtt. A tartalékok mértéke a bdazisévhez viszonyitva 15,64 %-kal
csokkent, igy aranya a forras strukturdban 5,94 %-rél 5,01 %-ra mérséklédott. 2013-ban a
kotelezettségek 58,95 %-kal csokkentek a forrasok kozott. Az eszkdzoldalon kedvezétlen tendenciat
a kovetelés allomany, és ezen beliil a vevSk dllomanyanak novekedése, valamint a pénzeszk6z6k
csokkenése jelent, melyet és a hosszu lejaratu kotelezettségek és a rovid lejaratu kotelezettségek
csokkenése képesek ellensilyozni. A mérleg szerkezete Gsszességében a stabilitas felé valtozott,
fenntarthaté gazdalkodasi strukturat vetit el6re.

Siilysap Véros Onkormanyzatanak kéltségvetési bevételeit attekintve megéllapithatd, hogy a 2014.
évi bevételi elGirdnyzat f66sszege Iényegesen alacsonyabb, a 2013. évinél mintegy 18,27 %-kal. A
kiaddsoknal ez a tendencia hasonld a bevételekéhez, vagyis a 2014. évi kiadasi elGiranyzat
alacsonyabb a 2013. évinél, azonban a csdokkenés mértéke kisebb, mint a bevételeknél, minddssze
2,75 %-0s a bazishoz viszonyitva Ez azt jelenti, hogy a bevételek cskkenése magasabb mértékd a
kiaddsokéndl, azonban ez dont6en a felhalmozasi bevételek csokkenésébdl, azaz a palyazatokhoz
kapcsolodd bevételek csokkenésébdl adodik. A csokkenés még nem akkora mértékd, hogy
veszélyeztetné a miikod6képességet. A bevételi tételek esetében mindkét évben a miikodési
bevételek képezték a bevételek lényeges tobbségét (61,24 %, illetve 77,32 %), és a 2014. évi
el6iranyzatban a mikodési bevételek ardnya 16 %-kal magasabb, mint a bazisévben. A felhalmozasi
bevételek aranya a bazisévhez viszonyitva kdzel 11 %-kal csokkent, és a finanszirozasi bevételek
aranya is mintegy 5 %-kal csdkkent, ami a hitelfelvételek csokkenésébdl adddik. A kiadasi tételeknél
az aranyok a mdkodési kiadasok tekintetében a bazishoz viszonyitottan 7,88 %-kal novekedtek, és
ezzel ellentétes irdnyban, de nagyobb mértékben, kozelit6leg 20 %-kal csokkent a felhalmozasi
kiaddsok aranya. A felhalmozasi kiaddsokcsokkenését ellensulyozta még a finanszirozdasi kiaddsok
novekedése, aminek mértéke meghaladta a 12 %-ot. A bevételi-kiadasi f6bb kategoridk valtozasai
alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a varos dnkormanyzatanak koltségvetése dsszességében
stabilnak tekinthets, lényegi finanszirozasi kockazat nem észlelhetd, ugyanakkor az érdemi
tartalékképzés hidanya évkozi problémakat okozhat.

A sajat bevételek a varos bevételeinek 2013-ban a 17,12 %-at adtak, mig a 2014. évi koltségvetésben
ez az arany mar 26,60 %-ot képvisel. Ez az emelkedés mindenképpen kedvezé irdnyunak tekinthetd.
A mUkodési, felhalmozasi, finanszirozasi egyenleget a kovetkezé dbra mutatja be.
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Ezutan intézményi szinten vizsgaltuk a koltségvetéseket, mind a kiadasi, mind pedig a bevételi

tételeket. A koltségvetések alapjan meghatdroztuk azokat a rovid-, kzép- és hosszu tavu feladatokat,
melyekkel a koltségvetés stabilitasat biztositani lehet. Ezeket az az alabbi tdblazatban foglaltuk dssze.

Intézmény Rovidtav Kozéptav Hosszutav
Silysap Varos | - human eréforras -intézményi alapitvanyok | -energetikai
Onkormanyzata kapacitasgazdalkodas |étrehozasa korszerUsitési program

fellilvizsgalata
-beszerzési tarsulas
létrehozasa

-nem kotelezé
o6nkormanyzati feladatok
tarsadalmasitasa

-kozvilagitas
korszerUsitése
-e-ligyintézés bevezetése

megvaldsitasa
-6nkormanyzati
sportlétesitmények
Uzemeltetésébe TAO
bevonasa

-intézményi telephelyek

Osszevonasa
Polgarmesteri Hivatal -beszerzési tarsulds - -
|étrehozasa
Csicsergé -beszerzési tarsulas - -tagévoddk 0sszevondsa
Napkéziotthonos Ovoda | létrehozasa egy intézménybe (Id.
-létszamkeretek fentebb)

fellilvizsgalata

Golyahir Bolcséde

-beszerzési tarsulas
létrehozasa
-létszamkeretek
fellilvizsgalata

-kozponti neveldi
intézmény kialakitasa
(Id. fentebb)

Wass Albert Mvel6dési

-beszerzési tarsulas

Kdzpont és Konyvtar létrehozasa
Gondozasi Kdzpont -beszerzési tarsulas - -kdzponti szocialis-
|étrehozasa egészségligyi intézmény

kialakitasa (Id. fentebb)

Kézponti Konyha

-beszerzési tarsulas

-sajat termények

létrehozasa alkalmazasa
Taviisz Kft. -beszerzési tarsulas -gépallomany megujitasa
létrehozasa
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Végiil megvizsgaltuk a teljes intézményrendszerben determindltnak tekinthet6 kiadasokat, illetve az
Onkormanyzat hataskorében allé bevételi lehet6ségeket. Az elemzés alapjan arra a megallapitdsra
jutottunk, hogy a teljes feladat elldtasi struktura determindltsaganak aranya igen magas, meghaladja
al00 %-ot, ami azt jelenti, hogy a felhalmozasi kiaddsok esetében kevesebbet forditanak a
beruhazasokra, feldjitdsokra, mint ami sziikséges lenne. A determindlhatd bevételek meghatdrozdsat
kovetGen megallapithatd, hogy mintegy 651mFt-os kiilsé koltségvetési forras bevonasa sziikséges
ahhoz, hogy az intézményrendszer a determinaltnak tekintheté kiadasait fedezni tudja, ami
megkozelitleg33 %-os fedezettségnek felel meg, ami alacsonynak tekintheté az onkormdnyzati
gyakorlatban. Ezt a kilsé forrast az allami koltségvetés biztositja dnkormanyzati tdmogatdsok,
feladatfinanszirozas formdjaban, valamint a szerz6dés alapjan tovabbi 6nkormanyzatok biztositjak.
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2. Bevezetés

Sulysap Véaros Onkormdnyzata az AROP-3.A.2. ,Szervezetfejlesztés a K6zép-magyarorszagi régidban
lev6 Onkormanyzatok szamara” cim( pdlyazat keretében 21.900eFt tamogatast nyert az
Onkormanyzat szervezetfejlesztésére. A szervezetfejlesztési szakért6i tevékenység egyik kiemelt
részét képezi a pdlyazat keretében kotelez6 feladatként végrehajtandd koltségcsokkentés,
hatékonysagnovelés lehetGségeit vizsgalé tanulmany elkészitése. A tanulmany fébb részeiben az
onkormanyzati koltségvetés atfogd értékelését, a jelenlegi helyzet és finanszirozhatdsag elemzését
kell elvégezni, valaminta rovid-, kozép- és hosszu tava koltségcsokkentési lehetGségeket kell
elemezni, meghatarozni.

3. Torvényi valtozasok

Az Allamreform Operativ Program keretében 2007-2010. kézott tobb szaz telepiilési dnkormanyzat
nyert szervezetfejlesztésre vissza nem téritend6 tdmogatast. Id6kdzben az Uj dnkormanyzati térvény
kovetkeztében a helyi 6nkormanyzatok feladata, jogkore jelent6sen megvaltozott 2013. januar 1-t6l.

Ennek kovetkeztében az 6nkormanyzatok intézmény-fenntartdsi, hatésagi feladatai visszaszorultak,
és a polgarmesteri hivatalok tevékenységének hangsulya a teleplilésfejlesztés, telepiiléslizemeltetés,
vallalkozasfejlesztés, kozosségfejlesztés felé toldédott el. Ez a megvdltozott feladatstruktira
megkoveteli a kordbbi szervezeti, intézményi struktura, illetve a munkaerd kapacitas gazddlkodds
felllvizsgalatat, tovabba a munkatdrsak teleplilés-menedzsmenttel kapcsolatos ismereteinek,
készségeinek fejlesztését. Ugyanakkor kiemelten fontos az is, hogy az dnkormanyzat és az altala
ellatott kozszolgaltatdsok mikdddképessége, megfelel szinvonala folyamatosan biztosithatd legyen,
az Ggyfélkapcsolatok fennmaradjanak, fejlédjenek.

Az AROP 3.A.2 palyézat célja éppen az, hogy a szilkséges valtozasok felmérésében, megtervezésében,
valamint azok megvaldsitasaban segitséget nyljtson a telepiilési 6nkormanyzatok szamara, tovabba
tdmogassa a megvaltozott feladatstruktirahoz kapcsolddd koltségesokkentési, hatékonysagnovelési
lehetdségek kiakndazasat, a muikodési és szolgaltatdsi kindlat fennmaradasaban. A palydzat a
kovetkezé f6bb beavatkozasi teriiletekre fokuszal:

® szervezet;

e feladat;

o eljaras;

e személyzet.

A fenti beavatkozdsi teriiletek kozil a koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés afeladat
beavatkozasi teriiletheztartozik.
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4. Az elemzés modszertana

A koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés vizsgalatat alapvet6en hdrom mddszertani egységben
végeztik el:

1. iratelemzés;
2. személyes interjuk;
3. workshop.

Az iratelemzés keretében attekintettik a varos gazdalkodasahoz kapcsolédoé legfontosabb stratégiai
dokumentumokat, a koltségvetési rendeleteket és zarszdmaddsokat, az Onkormanyzat és
intézményei 2013. évi elemi koltségvetési beszamoldit, illetve 2014. évi elemi koltségvetését.

A tanulmdny készitésének id6pontjaban adatszolgaltatasként az 6dnkormanyzat vonatkozdsaban a
2012. évi osszevont onkormdnyzati koltségvetési beszamold, a 2013. évi dsszevont koltségvetési
beszamold, illetve a 2014 évi koltségvetés allt rendelkezésre. Az egyes anyagok elkészitésének
csUszasabdl szdrmazod esetleges elemzési problémak ismeretében (pl. pénzmaradvany beépitése a
koltségvetésbe) ugy itéltiik meg, hogy gazdalkodasi szempontbdl tébb informacidt ad,ha a 2013. évi
tényleges bevételekhez és kiaddsokhoz viszonyitani a 2014. évi koltségvetést, mivel a pénzmaradvany
ismeretében valé koltségvetési elGirdnyzat moédositds mar egy maddositott elGirdnyzat vizsgalatat
jelentette volna, amely mdédositott elGiranyzat az év kdzben (valdszin(ileg) tovabbi mddositasra fog
kerllni. Ugyancsak elemezni lehetett volna a 2013. évi tényadatokat a 2012. évi tényadatokkal,
azonban az 6nkormanyzati feladatok mddosuldsa miatt ez nem adott volna megfelel§ tdjékozddasi
alapot. Az Aht. 102. § (3)" bekezdése értelmében a koltségvetéshez az el6z6 év varhatd adatait kell
csatolni, ezért ennek alapjan végeztik el az elemzést, mivel a 2013. évi tényadatok id6ben és
értékben is kdzelebb allnak a varhaté adatokhoz, mint a 2013. évi elSirdnyzatok.

Nem allamhaztartasi gazdalkodasi oldalrél nézve célunk els6dlegesen az volt, hogy a 2014. évi
koltségvetés alapjan vizsgaljuk meg a lehet&ségeket, mivel a 2013. évi tényadatokon mar nem lehet
valtoztatni, és azt is kivantuk elemezni, hogy a 2013. évi adatok mennyire determinaljak a 2014. évi
koltségvetést.

A személyes interjuk keretében célunk elsédlegesen az volt, hogy az dnkormanyzat m(ikodését, az
ehhez kapcsolédd gazdalkodasi kérdéseket mélyebben attekintsiik, az egyes tevékenységeknek,
intézményeknek mikodését, egymassal valdé Osszefliggését atlassuk. Ennek érdekében az
Onkormanyzat vezetdivel, illetve a Polgarmesteri Hivatal vezetGivel mélyinterjidkat folytattunk, majd
az interjukon adott valaszokat elemeztik, illetve ennek alapjan vontunk le kovetkeztetéseket.

1,,(3) A bevételek és kiaddsok zdrt rendszerli és megfelel6 csoportositdsban térténé bemutatdsdhoz
mérlegeket kell kialakitani és Gsszedllitani, figyelemmel az osztdlyozdsi rendszerek szempontjaira és
elGirdsaira. A mérlegek - az e térvényben meghatdrozott kivétellel - a kéltségvetés elGterjesztésekor a

vonatkozo év tervadatait, az el6z6 év vdrhato, és az azt megel6z6 év tényadatait, a zdrszamaddskor
a kéltségvetési év terv- és tény-, tovabba az el6z46 év tényadatait tartalmazzak.”
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A ,Sikeres Telepilés Program” képzési modulban sor kerilt egy stratégiai workshopra is, melynek
bevételndveld és koltségecsokkentd intézkedéseket. Ezek kozil a koltségek csokkentésére, illetGleg a
hatékonysag novelésére tett javaslatokat kilon értékeltik a megvaldsithatdsdg, a szilkséges és
rendelkezésre all6 er6forrasok, illetéleg a befektetés és az elérhet6 eredmények (kiaddsok
csokkentése) szempontjabdl.

A fentiekben megadott hdrom mddszertani témakor egylittesen alapozta meg jelen tanulmanyt, ezek
mindegyik szervesen kiegészitette a masik megkozelitési mddokat.

5. Azdnkormanyzat koltségvetési struktirajanak elemzése

Sullysap Varos Onkormanyzatanakkoltségvetési strukturdjanak elemzését harom f6 kategdridban
végeztik el, melyek a kovetkezG6k:

o amérleg-beszamold elemzése;
e akoltségvetés elemzése;
e amilikodési és felhalmozasi egyenlegek elemzése.

A mérlegek elemzéséhez a 2012. évi és 2013. évi elemi beszamoldk adatait vizsgdltuk, mig a
koltségvetések, illetve az egyenlegek elemzéséhez a 2013. évi beszdmoldét és a 2014. évi elemi
koltségvetést haszndltuk fel. Figyelemmel arra, hogy néhany esetben megvaltoztak az egyes
koltségvetési tételek, ezért az egyértelm( kovethetdség érdekében a 2013. évi koltségvetési
kategdriakat hasznaltuk.

5.1. Meérleg-beszamol6 elemzése

5.1.1. Eszkozok elemzése

Az 6nkormanyzat 2012. és 2013. évi mérleg-beszamold eszkdzadatait az 1. szdmu tdbldzat mutatja
be. A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a mérlegf66sszeg 2012-rél 2013-ra mintegy 0,24
%-kal, 3.548.238eFt-r613.539.780eFt-racsokkent. Ez a minimdlis érték({i csokkenés annak volt
koészonhetd, hogy mikdzben a befektetett eszkézokmintegy 3,94 %-kal novekedtek a bazisévhez
viszonyitva, addig a forgdeszkozok 28,69 %-kal csdkkentek. A befektetett eszkozok és forgdeszkdzok
valtozasat az alabbi 1. szdmu dbra mutatja be.
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1. dbra
A f6bb eszkéznemek vdltozdsa a mérleg beszdmolé adatai alapjan (eFt-ban)

Az eszkdzok strukturdjat elemezve megallapithatd, hogy a legnagyobb hanyadot a targyi eszkozok
teszik ki, melyek mértéke 2012. évben 81,79 %, mig 2013-ban 85,53 % volt. A targyi eszkdzok értéke
a beruhdzdsok miatt névekedett a bazisévhez képest, aminek elsédleges oka az, hogy ugyan 2013.
januar 1-t6l jelent6sen megvéltozott az 6nkormanyzatok feladata, de az ezekhez sziikséges targyi
eszkozoket ehhez kapcsoldddan nem kellett atadniuk. A targyi eszkdzok legnagyobb hanyada az az
onkormanyzat tulajdondban Iévé ingatlanok, melyek a mérlegf6osszegnek 80,21 %, illetve 78,90 %-at
teszik ki a vizsgalt években.

A befektetett pénzligyi eszk6zok nem képviselnek jelentés hanyadot, ezek mértéke 2013. évre 5,22
%-kal novekedett valtozott a bazisévhez viszonyitottan. Az dnkormdanyzat mar kordbban érdemben
kiszervezte a varoslizemeltetési tevékenységeket sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagdba. Ugyanakkor,
a vagyonkezelésbe adott eszk6zok ardnyanak6,01 %-os csokkenése azt mutatja,hogy a vagyon
gyarapitdsa nem folytatédott a bazisévhez viszonyitottan.A 2012. évben ezek aranya
mérlegf60sszeghez képest 1,73%-ot képviselt, mig ez az arany 2013-ban 1,63 %-o0s mértékd. A targyi
eszkozok kisebb mérték(,és az Gzemeltetésre, vagyonkezelésbe adott eszkdzok nagyobb mértékd
novekedése valtozas 0Osszességében azt eredményezte, hogy a befektetett eszkozok értéke
Osszességében alig valtozott, 121.845Ft-talnévekedett. A befektetett eszkdzok f6bb kategdridinak
valtozasat az alabbi 2. szdmu dbra mutatja be.
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2. dbra
A befektetett eszkézok fébb kategoridinak vdltozdsa a mérleg-beszdmolo adatai alapjdn (eFt-
ban)

A forgdeszkozok ardnyanak jelentés csokkenését a bazisévhez viszonyitottan kedvez6 és kedvezétlen
irdnyu valtozdsok egyarant jellemezték. A készletek értéke a bazisévben 299.992eFt volt, ami 2013-
ban 206.114eFt-racsokkent.A kovetelések 3,88 %-kal emelkedtek a bazisévnek tekintett 2012-hoz
képest, és ugyancsak novekedtek az egyéb aktiv pénzforgalmi elszamolasok is tébb, mint315 %-kal.
Ugyanakkor a pénzeszkdzok is 49,82 %-kal csdkkentek, 101.008eFt-r6150.684eFt-ra. Osszességében
megallapithatd, hogy a forgdeszkozok ardnya a mérlegf6osszeghez képest kevéssé szamottevé (12,80
% és 9,15 % a vizsgalt években), ezért ennek belsd aranyai, illetve az aranyok valtozasa nem jar az
eszkozok mértékének érdemi valtozasaval.

A kovetelések 6sszességében 3,8 %-os novekedését avevikallomanyanak(kovetelések aruszallitasbol
és szolgdltatashol) novekedése okozta. A kovetelések mértékének ardanya a bazisévi 1,39 %-rél 1,45
%-ra emelkedett a mérlegf6osszeghez viszonyitottan. A forgdeszkdzokdn beliili masik jelentés
tételnek a pénzeszkozok tekinthet6k. Ezeknél azonban csdkkenésvolt tapasztalhatd, és ezt még a
kovetelések emelkedése sem volt képes ellensulyozni, ami Gsszességében azt eredményezte, hogy
forgdeszk6zokon bellli ardnya 22,24 %-rél 15,65 %-ra esett vissza. Az aktiv, egyéb pénzforgalmi
elszdmolasok novekedése azt eredményezte, hogy aranyuk a forgdeszkdzokon belil 0,84 %-rdl 4,87
%-ra emelkedett. A forgdeszkozok f6bb kategoridinak valtozasat az aldbbi 3. szdmu dbra mutatja be.
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3. dbra
A forgdéeszk6zok fébb kategdridinak vdltozdsa a mérleg-beszamold adatai alapjdan (eFt-ban)
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Stilysép Vdros Onkormdnyzata mérleg-beszdmolé — eszkéz6k vdltozdsa (eFt)

Siilysap Varos Onkormanyzata Szervezetfejlesztése
Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

1. tdablazat

H Megnevezés 2012 2013 El6z6 id6szakhoz

1 2 3 4 viszonyitott
07 | I. Immateridlis javak 6sszesen (01+...4+06) 8 641 2280 -73,61%
08 Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok (121, 122-bél) 2 846 008 2792 865 -1,87%
16 | Il. Targyi eszk6zok 6sszesen (08+...+15) 2902 215 3027 739 4,33%
17 1. Tartds részesedés (171., 1751.) 10 756 12 139 12,86%
24 | 5. Egyéb hosszu lejaratu kovetelések (195-bél, 1982-bdl) 0 0
26 | lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok Osszesen 121917 128 285 5,22%
27 1. Uzemeltetésre, kezelésre tadott eszkdzok (161., 162.) 61 301 57 615 -6,01%
32 IV. Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszidba, vagyonkezelésbe adott, illetve 61301 57 615 6,01%

vagyonkezelésbe vett eszk6zok (27+...431)

33 | A) Befektetett eszk6z6k 6sszesen (07+16+26+32) 3094 074 3215919 3,94%
40 | I. Készletek 6sszesen (34+...+39) 299 992 206 114 -31,29%
45 | 4. Egyéb kovetelése (285-287, 2885-2887, 19-bdl) 23 800 22 850 -3,99%
52 |Il. Kbvetelések 6sszesen (41+42+43+45) 49 367 51 280 3,88%
59 | lIl. Ertékpapirok dsszesen (53+56) 0 0
61 | 2. Koltségvetési pénzforgalmi szamlak (32.) 97 741 47 636 -51,26%
68 |IV. Pénzeszk6zok osszesen (60+61+64+65) 101 008 50 684 -49,82%
73 | V. Egyéb aktiv pénzforgalmi elszamolasok 6sszesen (69+...+72) 3797 15783 315,67%
74 | B) Forgoeszkozok dsszesen (40+52+59+68+73) 454 164 323 861 -28,69%
75 | Eszkozok O6sszesen (33+74) 3548 238 3539780 -0,24%
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5.1.2. Forrasok elemzése

A forrasok elemzésénél az eszkozok elemzésével megegyezé6 modszert kovettlink, vagyis mind az
el6z6 évihez viszonyitott valtozast, mind pedig a forrds strukturaban betoltott aranyat vizsgaltuk az
egyes tételeknek. A forrdsok valtozasat a2. szdmu tabldzat szemléltetiA f6bb forras kategdridk
valtozadsat a kovetkez6 4. szdmu dbra mutatja be. A sajat t6ke mértéke a mérlegf60sszeghez
viszonyitva mintegy 33,97 %-kal emelkedett a bazisévhez viszonyitottan, ardnya a mérlegf60sszeghez
viszonyitva a 60,42 %-rél 81,14 %-ra n6tt. A tartalékok mértéke a bazisévhez viszonyitva 15,64 %-kal
csokkent, igy aranya forrds struktirdban 5,94 %-rél 5,01 %-ra mérséklédott. 2013-ban a
kotelezettségek 58,95 %-kal csdkkentek a forrasok kozott.
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4. dbra
A fébb forrds kategoridk vdltozdsa a mérleg-beszamolo adatai alapjdn (eFt-ban)

A sajat t6ke elemeiben bekovetkez6 valtozdsokat 6sszefoglaldan ugy lehet jellemezni, hogy a tartés
t6ke értéke a bazisévi 1.801.243eFt-r612013. évre vonatkozdan nem valtozott. Ezt a valtozatlansagot
a tékevaltozasok ellensulyoztak, melyek a 2012. évi 342.633eFt-r611.070.984eFt-ra emelkedtek, ami
212,57 %-os novekedésnek felel meg. A sajat t6ke elemeiben értékelési tartalékot nem képeztek. A
sajat t6ke elemeinek valtozasat a kovetkez6 5. szdmu dbra foglalja 6ssze.
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5. dbra
A sajdt téke elemeinek vdltozdsa a mérleg-beszamold adatai alapjdan (eFt-ban)

A tartalékok esetében a koltségvetési tartalékok a bazisévhez viszonyitva csokkentek, 210.185eFt-
rol177.314eFt-ra, ami 15,64 %-os valtozasnak felel meg. Vallalkozasi tartalék képzésére nem keriilt
sor.

A 2013. évi kotelezettségek csokkenését a 2012. évi kotelezettségekhez viszonyitva megallapithatd,
hogy azok koziil a hosszu lejaratu kotelezettségek 63,44 %-kal csokkentek a bazisévhez viszonyitva,
ami azt eredményezte, hogy a mérlegf66sszeghez viszonyitott aranyuk 30,98 %-rél 11,35 %-ra
mérséklédott. A rovid lejaratu kotelezettségek esetében ugyancsak csokkenésfigyelheté meg,
azonban ennek mértéke Iényegesen alacsonyabb, mint a hosszu lejaratu kotelezettségeknél, 7,13 %-
os csokkenés volt a bazisévhez viszonyitva. Ezen belil a rovid lejdratd tartozasok
kotvénykibocsatasbdl csokkentek le, mig a tobbi tétel novekedett. Az Osszes tétel
egylttescsokkenése kovetkeztében a mérlegf66sszeghez viszonyitottan a  rovidlejaratu
kotelezettségek ardnya 2,59 %-rol 2,42 %-ra mérsékl6dott. Az egyéb passziv pénzlgyi
elszamolasoknal 2,02 %-os emelkedés volt megfigyelhet, azonban ezek mértéke Osszességében
elhanyagolhatd a mérlegf66sszeghez viszonyitva. A kotelezettségek valtozasat a 6. szdmu dbra
szemlélteti.
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6. dbra
A kételezettségek elemeinek valtozdsa a mérleg-beszamold adatai alapjan (eFt-ban)

Az eszkoz- és forrasoldali valtozasokat elemezve megallapithato, hogy mindkét oldali valtozasok
doéntéen kedvezének tekinthetok. Az eszkozoldal minimalis mértékii csokkenéséta befektetett
eszkozok kismértékii névekedése mellett a forgoeszkozok jelentésebb mértéki csokkenése okozta.
Ezen belil a koévetelések novekedtek, mig a készletek és a pénzeszkdozok csokkentek.A
forrasoldalon ezt a sajat t6ke novekedése kovette, mikdzben a hosszu lejaratu kételezettségek
jelentdsen csokkentek az addssagkonszolidacié miatt. A rovid lejaratu kotelezettségek és a
tartalékok csokkenése ennél lényegesen alacsonyabb mértékd volt. Az eszkézoldalon kedvezé6tlen
tendenciat a kovetelés dllomanya, és ezen beliil a vevék dllomanyanak névekedése, valamint a
pénzeszk6zok csokkenése jelenti, melyet és a hosszu lejaratu kotelezettségek és a rovid lejaratu
kotelezettségek csokkenése képesek ellensulyozni.A mérleg szerkezete G6sszességében a stabilitas
felé valtozott, fenntarthatd gazdalkodasi strukturat vetit el6re. A f6bb mérlegaranyokat az aldbbi 3.
szdmu tdbldzat mutatja be.

3. tdbldzat
Siilysdp Vdros Onkormdnyzata mérleg-beszdmolé — eszkéz és forrds ardnyok 6sszehasonlitdsa

Mérlegtételek 2012 2013
Befektetett eszk6zok 87,20% 90,85%
Forgdeszkdzok 12,80% 9,15%
Eszkbz6k 6sszesen 100,00% 100,00%
Sajat t6ke 60,42% 81,14%
Tartalékok 5,92% 5,01%
Kotelezettségek 33,66% 13,85%
Forrdsok 6sszesen 100,00% 100,00%
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2. tdbldzat
Siilysdp Vdros Onkormdnyzata mérleg-beszamold — forrdsok valtozdsa (eFt)
# Megnevezés 2012 2013 El6z6
1 2 3 4 id6szakhoz

77 | 2.Sajat tulajdonban lévé eszkdzok tartds tékéje (4112.) 1801243 1801243 0,00%
78 |l. Tartds téke (76+77) 1801 243 1801243 0,00%
80 |Sajat tulajdonban lévé eszkdzok tékevaltozasa (413.) 98 099 728 350 642,46%
81 | Il T6kevaltozasok (79 +80) 342 633 1070984 212,57%
84 | III. Ertékelési tartalék (82+83) 0 0

85 | D) Sajdt téke bsszesen (78+81+84) 2143 876 2872227 33,97%
86 1 Koltségvetési tartalék elszamolasa (4211., 4214.) (87+88) 0 177 314

93 I. kéltségvetési tartalékok 6sszesen (86+89+...+92) 210 185 177 314 -15,64%
100 | Il. Vallalkozasi tartalékok 6sszesen (94+97+98+99) 0 0

101 |E) Tartalékok 6sszesen (93+100) 210 185 177 314 -15,64%
105 |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek (431112.,432112.,43312.) 1099 289 401 863 -63,44%
107 | 6. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek (438-bdl) 0 0

109 |I. Hosszu lejaratu kotelezettségek (102+...+107) 1099 289 401 863 -63,44%
110 |1. Rovid lejaratu kapott kdlcsonok (43511., 43611., 4531., 4541.) 0 0

112 | 2. Rovid lejaratu hitelek 0 25 348

118 | 3. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatdsbadl (szallitok) (441-443.) (119+120) 159 2561 1510,69%
121 |4. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (438-bdl, 444., 445, 446., 447., 449.) 58 615 57 594 -1,74%
135 | Il. Rovid lejaratu kotelezettségek (110+112+118+121) 92 072 85 503 -7,13%
142 | lll. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 6sszesen (136+...+139) 2816 2873 2,02%
143 | F) Kotelezettségek 6sszesen (109+135+142) 1194177 490 239 -58,95%
144 | Forrasok 6sszesen (85+101+143) 3548 238 3539780 -0,24%

AGORA Oktatasi Intézet Kit. Ugyfélszolgalat: 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 8. II. em. 1.
Tel: +36(1)786-4695, Fax: +36(1)786-4695, E-mail: info@agoraintezet.hu, Weblap: www.agoraintezet.hu
Intézmény akkreditacios szam: AL-2262 ,Felnéttképzési nyilvantartasi szam: E-000409/2014, Addészéam: 11950923-2-18

17 | 76


mailto:info@agoraintezet.hu
http://www.agoraintezet.hu/

5.2. Koltségvetés elemzése

Sulysap Varos Onkormdnyzatanak koltségvetésének elemzését a 2013. évi elemi koltségvetési
beszamolo, valamint a 2014. évi elemi koltségvetés alapjan vizsgaltuk meg, annak érdekében, hogy az
onkormanyzatra és az egyes intézményekre vonatkozd koltségcsokkentési intézkedéseket meg
lehessen alapozni. Mindketté dokumentum az arra vonatkozé jogszabdlyok szerint, id6ben elkésziilt,
és a képvisel6-testiilet elfogadta azokat. A koltségvetések bevételi és kiadasi tételeit az 1. és 2. szamu
mellékletek tartalmazzak. A 2013. évi elemi koltségvetési beszdmold alapjan a kiadasok f66sszege:
933.639eFt, a bevételek f66sszege 1.100.953eFt, a mddositott koltségvetési pénzmaradvany Gsszege
168.205eFt. A 2014 évi koltségvetés bevételi és kiadasi el6irdnyzati f66sszege megegyezik,
908.008eFt, A bevételek és kiadasok egymashoz viszonyitott valtozasat az alabbi 7. szamu dbra
mutatja be.
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7. dbra
A bevételek és kiaddsok vadltozdsa a kéltségvetési adattok alapjan (eFt-ban)

Az abra adatai alapjan megallapithatd, hogy a 2014. évi bevételi elGiranyzat f60sszege lényegesen
alacsonyabb a 2013. évi elSirdnyzatnal mintegy 18,27 %-kal. A kiadasoknal ez a tendencia hasonld a
bevételekéhez, vagyis a 2014. évi kiadasi elGiranyzat kisebb a 2013. évinél, azonban itt a csokkenés
mértéke csak 2,75 %-os. Ez azt jelenti, hogy a bevételek csdkkenésemagasabb mértékld a
kiadasokénal, azonban ez dontéen a felhalmozdsi bevételek csokkenésébdl, azaz a pdlyazatokhoz
kapcsolédd bevételek csokkenésébdl adodik. A csokkenés még nem akkora mértékd, hogy
veszélyeztetné a mikodbképességet. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a kiadasokban
26.243eFttartalék keriilt csak betervezésre, ami véleménylink szerint kevéssé képes ellensulyozni a
bevételek elmaradasabdl, illetve az esetlegesen megndvekvé kiaddsokbdl adédod kockazatot.

Ahhoz, hogy a bevételi és kiaddsi valtozasokat mélyebben lehessen vizsgalni sziikséges attekinteni a
fébb bevételi és kiadasi kategdridk valtozdsat is. A varos koltségvetési bevételei és kiaddsai a
kovetkez6 kategoridkba sorolhatdk:

e miukodési;
e felhalmozasi;
e finanszirozasi bevételek.
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Az egyes bevételi és kiadasi kategdridk szerinti adatokat az aldbbi 4. szdmu tdbldzat foglalja 6ssze. A
bevételi tételek esetében mindkét évbena miikodési bevételek képezték a bevételek lényeges
tobbségét(61,24 %, illetve 77,32 %), ésa 2014. évi elGiranyzatban a miikodési bevételek aranya
16%-almagasabb, mint a bazisévben. A felhalmozdsi bevételek ardnya a bazisévhez viszonyitva
kozelll %-kal csokkent, és a finanszirozasi bevételek aranya is mintegy 5%-al csokkent, ami a
hitelfelvételek csokkenésébdl adadik.

4. tabldzat
Stilysép Vdros Onkormdnyzata kéltségvetés bevétel-kiadds kategdridk vdltozdsa

Tételek 2013 2014
eFt % eFt %

Bevételek

M{ikodési bevételek dsszesen 680367 | 61,24% 702 048 | 77,32%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 170401 | 15,34% 41000| 4,52%
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 260185 | 23,42% 164 960 | 18,17%
Kiaddsok

M{ikodési kiadasok 6sszesen 376 464 | 40,32% 437 711 48,21%
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 203 440 21,79% 16933 | 1,86%
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 353 735| 37,89% 453 364 | 49,93%

A kiadasi tételeknél az aranyok a miikodési kiadasok tekintetében a bazishoz viszonyitottan 7,88
%-kal névekedtek, és ezzel ellentétes iranyban, de nagyobb mértékben, koézelitéleg20 %-kal
csokkent a felhalmozasi kiaddsok aranya. A felhalmozasi kiadds csokkenés ellensulyozta még a
finanszirozasi kiadasok aranyanak noévekedése is, aminek mértéke meghaladta a 12 %-ot. A
bevételi-kiadasi f6bb kategdridk valtozasai alapjan levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a véros
onkormanyzatanak koltségvetése Osszességében stabilnak tekinthet6. Ez jelentds részben
kdszonhets annak, hogy 2013-ban a Magyar Allam a véros az adéssagait részben konszolidélta, és az
addssagkonszolidacid soran atvallalta. Ennek kovetkeztében csdkkent a finanszirozasi kiadasok
mértéke is.

Ugyanakkor azt is latni kell, hogy csokkent a miikodéshez nyujtott allami tamogatasok Gsszege is,
amit csak a masik mdkodési bevételi kategdridk novelése aran lehetett 6sszességébenkismértékd
novekedéssé ellensulyozni. Ezt a bevételkiesést csdkkenti tovabba az is, hogy a felhalmozasi célu
bevételeknél az allamhaztartason beliilr6l szarmazoé tamogatasi bevétel csokkent 2013-hoz képest,
és a kés6bbiekben sem tekinthet6ek ezek a beruhazasi tamogatdsok rendszeresnek. Amennyiben a
kiadasi elGiranyzatokat is megvizsgdljuk, akkor latszik, hogy a felhalmozasi bevételi oldal
csokkenésénél lényegesen nagyobb mértékben csokkentek a felhalmozdasi kiadasok, azaz
forrasokszabadultak fel mas kiadasi tételek finanszirozasara. A felhalmozasi bevételek Gnmagukban
képesek fedezni felhalmozasi kiadasokat.

Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy a mlkdodési és finanszirozasi kiaddsok kozott a vizsgalt években
megvaltozott egyes kiadasi tételek besoroldsa, ami részben torzithatja a fenti tablazat adatait,
azonban az ennek alapjan megfogalmazott kovetkeztetéseket nem valtoztatja meg, 6sszességében
érdemben nem maddositja az egyes f6bb kategoridk aranyait.
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Osszességében megallapithatd, hogy az ©nkorméanyzat koltségvetése a 2013. évi elemi
koltségvetési adatok és a 2014. évi koltségvetés alapjan stabilnak tekinthetd, lényeges
finanszirozasi kockazat nem észlelhetd, ugyanakkor a tartalékképzés nem megfelelé mértéke
évkozi problémakat okozhat.

Meg kell jegyezni a tovabbiakban, hogy a koltségvetési kiadasok (mikodési kiadasok + felhalmozasi
kiadasok) 21,6 %-os csokkenése ugyan kedvezének tlinik, azonban ezen belil a mlkddési kiadasok
novekedése mindenképpen kedvezdtlennek tlinik, f6leg akkor, ha ennek a mintegy 61.247eFt-os
novekedésnek az elemeit is megvizsgaljuk. A miikodési kiadasok a bazisévhez viszonyitottan 16,27 %-
kal emelkedtek, mikézben a felhalmozasi kiadasok 91,68 %-kal, 6sszességében 186.507eFt-
talndvekedtek. Figyelemmel arra, hogy az Onkormdanyzat feladatai a 2013-as bazisévhez
viszonyitottan nem valtoztak meg, ezért a mikédési kiadasok ilyen mértékl noévekedése
részletesebb elemzést igényel, azonban mindenképpen indokolt az 6nkormdnyzat és intézményei
kiadasi tételeinek attekintése, illetve a feladatelldtds koltségcsokkentési, hatékonysagnovelési
kérdéseinek alaposabb vizsgalatanak elvégzése.

5.3.  Mdkodési-felhalmozasi-finanszirozasi egyenleg

A mi(ikodési- felhalmozasi-finanszirozasi egyenlegek vizsgalata arra ad valaszt, hogy milyen tipusu
bevételekbdl milyen tipusu kiadasok kifizetése torténik meg. A 4. szdma tabldzat adatainak
felhasznaldsaval a vdros bevételi-kiadasi fékategdéridinak egyenlegét az alabbi 5. szamu tdbldzat
mutatja be.

5. tdbldzat
SiilysdpVdros Onkormdnyzata kéltségvetés bevétel-kiadds fékategdridk egyenlegeinek vdltozdsa

(eFt-ban)
Tételek Evek
2013 2014
MUikodési bevételek 680 367 702 048
Mkodési kiadasok 376 464 437 711
Miikodési egyenleg 303 903 264 337
Felhalmozasi bevételek 170401 41 000
Felhalmozas kiaddsok 203 440 16 933
Felhalmozasi egyenleg -33039 24 067
Finanszirozasi bevételek 260 185 164 960
Finanszirozasi kiadasok 353735 453 364
Finanszirozasi egyenleg -93 550 -288 404

Az egyenlegek vizsgalata alapjan megdllapithaté, hogy a varosnak mindkét vizsgalati évben pozitiv
volt a miikodési egyenlege, azaz a miikodési bevételek magasabbak voltak, mint a miikodési
kiadasok. (Ez az 6nkormanyzati gyakorlatban altalanosnak tekinthet6 tendencia). Ezen belil a pozitiv
m(ikodési egyenleg a bazisévhez viszonyitottan csokkent, tdbb mint 39mFt-tal, azonban ennek oka
elsédlegesen a beruhazashoz kapcsolddé AFA visszatéritésbél adodik.

AGORA Oktatasi Intézet Kft. Ugyfélszolgalat: 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 8. II. em. 1.
Tel: +36(1)786-4695, Fax: +36(1)786-4695, E-mail: info@agoraintezet.hu, Weblap: www.agoraintezet.hu
Intézmény akkreditacios szam: AL-2262 ,Felnéttképzési nyilvantartasi szam: E-000409/2014, Adészam: 11950923-2-18

20| 76


mailto:info@agoraintezet.hu
http://www.agoraintezet.hu/

AGORA Oktatasi Intézet Kft. Siilysap Varos Onkorményzata Szervezetfejlesztése
Koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

A felhalmozasi egyenleg a bazisévben negativ volt(-33.039 eFt), mig a 2014. évi elGiranyzat alapjan a
felhalmozasi egyenleg mar pozitivwvd valt. A két év felhalmozasi egyenlege kozotti kilonbség
Osszességében meghaladja az 57 mFt-ot. Az egyenleg javulas mindenképpen kedvez6nek tekinthetd,
azonban ezt 6nmagdban még lehet értékelni. A kérdés ebben az esetben az, hogy a felhalmozasi célu
kiaddsokkal a varos olyan projekteket valdsitott-e meg, amelyek hosszu tdvu m(ikodése stratégiai
fontossagu a varos szempontjabdl, illetve képesek bevétel termelésre, és/vagy miikodési kiadasok
csokkentésére. Ezek érdemi vizsgalatdt az anyagban egyrészt terjedelmi, masrészt pedig a
rendelkezésre allé informdacidk elégtelen volta miatt nem allt médunkban vizsgalni. Ugyancsak ezen
informdacidk alapjan lehet azt is meghatarozni, hogy a bazisévhez viszonyitott egyenleg javulds 2014.
évben vajon milyen hatassal jar a varos mikodtetésére és koltségvetésére hosszu tdvon.

A finanszirozasi egyenleg a bazisévhez viszonyitval94.854 eFt-talromlott, tovabbra is fennmaradt
negativ egyenlegea 2013. évi -93.550eFt-t41-288.404eFt-ra. Ez a valtozds — az addssagkonszolidacidra
is tekintettel is— mindenképpen kedvezétlen irdanydnak tekinthetd, arra azonban mindenképpen
figyelemmel kell lenni, hogy a mikddési és felhalmozasi egyenleg tobbletnek elegendének kell
lenniea finanszirozdsi hiany kompenzdlasara. Az egyes egyenlegek egymdshoz vald viszonyat és
valtozdsat az alabbi 8. szamu dbra mutatja be. Az dbra alapjan rogzithet6, hogy a mdkodési és
felhalmozasi pozitiv egyenlegbdl kivanjak fedezni a finanszirozasi egyenleg veszteségeit 2014-ben.
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8. dbra
A miikédési- felhalmozdsi-finanszirozdsi egyenlegek vdltozdsa (eFt-ban)

Az egyenlegek Osszevont elemzése alapjan megdllapithaté, hogy Osszességében az egyenlegek
valtozdsa kedvezd irdnyu, azonban a finanszirozasi egyenleg negativ volta, mélyebb attekintést
igényel.

5.4. Avaros koltségvetési bevételeinek részletes elemzése
A varos koltségvetési bevételei harom f6bb kategéridra bonthatdk:

1. kozponti koltségvetésbdl szarmazo bevételek;
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2. miikodési célu tdmogatasok allamhaztartason belilrél;
3. sajat bevételek.

5.4.1. Kozponti koltségvetésbdl szarmazo bevételek

A kozponti koltségvetésbdl szarmazd bevételek dontGen olyan kézponti tdmogatasok, melyek az
onkormanyzat 4ltaldanos miukodését, illetve egyes agazati feladatok ellatdsanak szakmai
minimumfeltételeinek megvaldsitasat biztositjak. Ezek a kotelez6 telepilési 6nkormanyzati feladatok
ellatdsa, telepulés-Uzemeltetési feladatok, koznevelési feladatok (pl. évoda bér, mikodtetés,
étkeztetés), szocialis és gyermekjoléti alapfeladatok, id&skoruak és hajléktalanok szocidlis ellatasa,
kulturdlis feladatok tdmogatasa.A 2013. évi bazisadatok szerint ezek dsszesitett mértéke 473.279eFt,
mig a 2014. év koltségvetés szerint ezek Osszege 456.480eFt, vagyis a csokkenés mértéke a
tamogatasokra 6sszevontan tobb mint 3,5 %-os. Ez atétel mindenképpen jelentésnek tekintheté az
onkormanyzat koltségvetéséhez képest. Ezen belll a mikédési céli tdmogatasok a bazisévben
441.449, mig a targyévben 455.080eFt, azaz 3,09 %-kal névekedtek, mig a felhalmozasi célu
tamogatasok44.924eFt-rél0eFt-ra csokkentek, ami 100 %-os cs6kkenésnek felel meg.

Az el6z6ekben emlitett meggondolasokat, nevezetesen azt, hogy a felhalmozasi tdmogatasok
id6legesek, mikdzben a mi(ikddési tdmogatasok novekedtek a koltségvetés tervezése sordn
mindenképpen figyelembe kell venni. A kdzponti koltségvetésbdl szarmazd bevételek megoszlasi
aranyat az egyes tamogatasi jogcimek kozott a 9. szdmu dbra mutatja be a 2014. évi koltségvetés
alapjan. Ezek a bevételek a vdros szempontjabol, f6leg azért is, mert azok mértéke novekszik,
mindenképpen kiemelt fontossaguak, mértékik a teljes bevétel mintegy 50,12 %-a. Az abrabdl
l[athatd, hogy a legnagyobb mértékl a m(ikodéshez kapcsolédd tamogatdsi tétel, melyek kozil a
legnagyobb aranyuak az altaldnos mikodési tdmogatasok,melyeta kdznevelési feladatok tdmogatasa
és a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési feladatok és kovetnek.

B M(ikodés altalanos tdmogatasa

M Egyes koznevelési feladatok
tdmogatdsa

B Szocialis, gyermekjoléti és
gyermekétkeztetési feladatok
tdmogatdsa
Kulturdlis feladatok tdmogatdsa

B M(kodési célu kbzpontositott
elGirdnyzat

H Helyi 6nkorményzatok kiegészit6
tdmogatasai

B Felhalmozasi célu tdmogatasok
allamhaztartason belllrél
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9. dbra
A kézponti kéltségvetésbdl szarmazo bevételek megoszidsa 2014. évben

5.4.2. Mkodési célu tdmogatdsok allamhaztartason belllrdl

A milkodési célu tdmogatdsok dllamhdztartason belilrél olyan bevételek, melyek mas
onkormanyzatoktdl, tarsulasoktdl, fejezeti kezelésl el6irdnyzatoktdl és EU-s tdmogatasokhoz vald
fejezeti hozzajarulasokbdl dllnak. Ezek Osszesitett mértéke a bazisévnek szamité 2013-as évben
30.172eFt volt, mig 2014-ben a koltségvetés szerint varhatd bevételi 6sszeg 1.400eFt, ami tobb mint
95 %-os csokkenésnek felel meg. A rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan a csokkenés
bels6 aranyait nem allt médunkban elemezni, de egyértelm(inek t(inik, hogy az EU-s tdmogatasokhoz
kapcsolddd bevételek képezik a dont6 tobbségét. Ugyanakkor azt Iatni kell, hogy ezek a bevételek
aranyukban nem tekinthet6k jelentés mértékiinek, és csokkentek is, a bevételi f66sszeghez
viszonyitva elhanyagolhatéak.

5.4.3. Avaros sajat bevételei

A varos sajat bevételei a kovetkez6 tételekbél allnak: intézményi mikddési bevételek, kozhatalmi
bevételek, atengedett kozponti bevételek. Az egyes sajat bevételi tételeket az aldbbiakban
jellemezziik.

5.4.3.1. Intézményi miikédési bevételek

Az intézményi m(ikodési bevételek harom f6 elembdl allnak: az intézmények mikodtetésébdl
szdrmazo bevételekbdl (ezek részben a tulajdon hasznositdsabdl, hasznalatdbdl, részben pedig az
intézmény dltal nydjtott szolgaltatasok (részleges) ellenértékébél dllnak), az o6nkormanyzat
mikodésébsl fakadd AFA- bevételekbSl és —visszatériilésekbdl, valamint az ©nkormanyzat
rendelkezésére all6 pénzeszk6zok kamataibdl. Ezeknek a vizsgalati id6szakban vald valtozasat az
alabbi 6. szamu tabldzat mutatja be.

6. tdbldzat
Siilysdp Vdros Onkormdnyzata intézményi miikédési bevételeinek vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013 2014

Egyéb sajat m(ikodési bevétel 32977 44 433
AFA-bevételek, - visszatériilések 1100 1335
Mkddési céltd hozam- és

i 7 243 9 500
kamatbevételek
Intézményi miikodési bevételek 41 320 55 268

A tablazat adataibdl Iathatd, hogy az 6sszességében mintegy 33,76 %-os bazishoz valé novekedés
mogott az all, hogy az egyéb sajat miikodési bevételek mintegy 34,74 %-kal novekedtek, az AFA-
tételek tobb mint 21 %-kal néttek, mig a kamatbevételek pedig 31 %-kal emelkedtek. A m(ikodési
bevételek egyéb sajat miikodési bevétel elemében bedllé valtozas kedvezének tekinthets. Az AFA
bevételek novekedése a forgalomndvekedés kdvetkeztében allt eld.
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Formdjukat tekintve nem tartoznak a szorosan vett mikddéshez, azonban jellegiik alapjan ugyancsak
ehhez a kategéridhoz tartoznak az ©6nkormdnyzati vagyon eladasabdl szarmazé felhalmozasi
bevételek is, melyek értéke a 2013-as bazisévben 8.507eFt volt, a 2014. évi koltségvetésben pedig
41.000eFt-tal keriltek betervezésre, ami kozel 382 %-os novekedésnek felel meg, kizardlag az
onkormdnyzati ingatlanok értékesitésére alapozottan.

5.4.3.2. Az 6nkormdnyzat kézhatalmi bevételei

Az oOnkormanyzat kozhatalmi bevételei a helyi adokbdl és addjellegli bevételekbdl, az
addpodtlékokbdl, addbirsagokbdl, az egyéb birsagbevételekbdl, valamint az egyéb kozhatalmi
bevételekbdl allnak. Silysapvaros esetében ezek a f6bb el6irdnyzatok és teljesitések a kovetkezé 7.
szdmu tdbldzat szerint valtoztak a vizsgalt id6szakban.

7. tablazat
Stilysép Vdros Onkormdnyzata kézhatalmi bevételeinek vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013 2014
Onkormanyzatoknak atengedett kézhatalmi bevételek 17 500 16 000
Helyi addk és addjelleg(i bevételek 120 624 121 000
Adopadtlék, addbirsag 1818 0
Birsagbevételek 23 0
Egyéb kozhatalmi bevételek 0 8300
Kézhatalmi bevételek dsszesen 140 407 145 300

A tablazat adatai alapjan lathato, hogy a fenti 5 elem kozlil az egyértelmliien meghatarozénak a helyi
adok és adojellegli bevételek tekinthet6k, melyek a kozhatalmi bevételek 83-86 %-at adjak.
Tovabbi jelent8s tétel az atengedett kdzponti addk, melyek a kozhatalmi bevételek 11-12 %-at adjak
a vizsgalt években. Ez még abban az esetben is igaz, ha a tervezés sajatossadgaibdl addédodan az
addbirsagok és egyéb birsagok mértéke elére nem volt tervezhet6.

Az el6z6ekbél kbvetkez6en mindenképpen indokolt attekinteni a varos helyi adokbdl befolyd, illetve
tervezett bevételeit tételesen is. A helyi addk f6bb elemeit az egyes években az aldbbi 10. szdmu
dbra mutatja be. Az dbrat elemezve megallapithatd, hogy a helyi addk legnagyobb tétele az allandé
jellegl tevékenységet végzG véllalkozasoktdl szarmazé iparlizési add, ami a helyi adébevételek 76-77
%-a volt. A bazisévhez viszonyitottan ezeknek a bevételeknek a névekedése0,67 %-os mértékda.

Az épitményadd mértéke a bazisévhez vizsgalva 13,94 %-kal novekedett, és aranya a kozhatalmi
bevételekben a bazisévi 10 %-hoz képest 12 %-ra valtozott. A gépjarmlado a bazisévihez képest 8,57
%-kal csokkent, és aranya 13 %-rol 12 %-ra mérséklédott 2014-ben.
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10. dbra
A helyi adokbdl szdrmazd bevételek megoszldsa 2013-ban és 2014-ben

5.4.3.3. Atengedett kézponti addk

A 2013. évt6l az atengedett kdzponti addk, mint dnkormdnyzati bevételek Osszege csokkent, a
személyi jovedelemadd (SZJA) helyben maradd része és az illetékek megszlintek. Ezt a csokkenést
csak részben volt képes kompenzalni, hogy az allami tdmogatdsok forrasai kozé beépiilt az SZJA 3 %-
a, valamint a gépjarm(iadd 15 %-a. Az dtengedett kozponti addk kozé igy a gépjarmiiadd, a terméfold
bérbeadasabdl szarmazd jovedelemadd és az 6nkormanyzatoknak atengedett egyéb kozhatalmi
bevételek tartoznak.

E harom bevételi jogcim koéziil Stilysap Varos Onkormanyzata a 2013. évi beszamoldjaban és a 2014.
évi koltségvetésében is kizdrdlag a gépjarmiiadobdl szdrmazéd bevétellel szamol. Az atengedett
kozponti addk mértéke 2013-ban 17.500eFt, a 2014. évi terv pedig 16.000eFt, ami 12,46 %-os
csokkenésnek felel meg. Osszességében megallapithatd, hogy az atengedett kdzponti adék mértéke
a koltségvetési bevételi f60sszeghez viszonyitva lényegében elhanyagolhaté. Az atengedett
kozponti adok szamottevs novekedésére nincs érdemi esély.

Silysap Varos Onkormanyzata koltségvetési bevételeinek f6 kategdridanként valtozasat az aladbbi 11.
szamu dbra mutatja be. Az abrabdl lathatd, hogy a bazisévhez képest kizardlag a sajat bevételek
esetében kalkuldltak nagyobb el6irdanyzattal, a masik két kategdridban csokkené bevétellel
szamoltak. Ez 6sszességében mindenképpen kedvezdtlen tendencia, még akkor is, ha a sajat
hataskorbe tartozd bevételek jelentésen emelkedtek a bdzishoz képest. Mélyebben elemezve
megallapithatd, hogy ez a bevételcsokkenéselsGdlegesen a beruhdzasi bevételek és a finanszirozasi
kiadasokhoz sziikséges forrasok csokkenésének kbvetkezménye.

A szolgaltatdsi bevételek jelent6s novekedésének a fizetGképes kereslet, az ingatlanok
értékesitésének a rendelkezésre 4ll6 teriiletek, az AFA visszatéritésnek pedig a beruhdzasok mértéke
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szab hatart. Osszességében ezt a tendenciat hosszi tdvon nem lehet eredményesen folytatni,
mindenképpen sziikséges a miikddési kiadasok feliilvizsgdlata is.
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11. dbra
Az 6nkormdnyzati bevételek megoszldsa (eFt-ban)

5.4.4. Sajat bevételek aranyanak vizsgalata

A varos bevételeinek elemzése sordn kiemelt fontossagu azt is vizsgalni, hogy a teljes bevételhez
képest hogyan alakulnak a sajat bevételek, azaz milyen mértékben képes az altala elhatdrozott
stratégia mentén tevékenykedni, és milyen mértékben korlatozzak a kozponti elGirasok,
feladatmegosztds és végrehaijtas.

Az el6z6 elvek mentén elvégzett Gsszesitések alapjan megallapithatd, hogy a sajat bevételek a varos
bevételeinek 2013-ban a 17,12 %-at adtak, mig a 2014. évi kéltségvetésben ez az arany mar 26,60
%-ot képvisel. Ez az emelkedés mindenképpen kedvezd iranyunak tekinthet6,mivel az dtengedett
kozponti addk kivételével valamennyi mas kategdridban novekedés figyelheté meg (intézményi
mikodési bevételek, kdzhatalmi bevételek, felhalmozasi bevételek) még az el6z6ekben emlitett
finanszirozasi kiadds csokkenés ellenére is. A sajat bevételek egyes kategdriak kdzotti megoszIdsat az
alabbi 12. szdmu dbra mutatja be.
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12. dbra
Az 6nkormadnyzati sajdt bevételek megoszldsa (eFt-ban)

Az abra alapjan megallapithatd, hogy mindkét évben a legnagyobb hanyadot a kdzhatalmi bevételek
adtdk, melyek mértéke a sajat bevétel kozel 54-65 %-a. Ezt kovetik az intézményi mikddési
bevételek, melyek mértéke hozzavet6legesen 22-23 %. Az atengedett kdzponti addk aranya 7-9 %,
mig a felhalmozasi bevételek aranya 4-17 %. Az intézményi mlkodési bevételek és a felhalmozasi
bevételek novekedtek a bazisévhez képest, mig a kozhatalmi bevételek és az atengedett kézponti
adodk csokkentek.

5.5.  Avaros koltségvetési kiaddsainak részletes elemzése

A koltségvetési bevételek mellett a koltségcsdkkentés és hatékonysagnovelés fokuszaul a kiadasi
tételek részletes elemzése, illetve az azokhoz tartozd ellatdsi feladatmutatdk értékelése tartozik.
Ehhez els6sorban vizsgalni kell a varos koltségvetési kiadasait, majd az egyes feladatok ellatasat
végz6 intézményeket kiadasi tételeit. A koltségvetési kiaddsok az aldbbi struktiraba
csoportosithatok:

e miikodési kiadasok:
o személyi jellegl kiadasok;
o dologi kiaddsok;
o egyéb muikodési célu kiadasok;

o felhalmozasi kiadasok:
o beruhdzasok;
o felujitasok;
o egyéb felhalmozasi célu kiadasok.

Az 5. szamu tablazat adatainak felhaszndalasaval a mikddési és felhalmozasi kiadasok egymashoz vald

viszonyat és valtozasat a vizsgalati periddusban az alabbi 13. szdmu dbra mutatja be. Az dbrabdl
megallapithatd, hogy a m(ikédési kiaddasok a bazisnak tekintett 2013. évhez képest 16,27 %-kal
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novekedtek 2014. évre vonatkozdan, mikézben a felhalmozasi kiadasok jelent6sen, a bazisévhez
viszonyitva mintegy 91,68%-kalcsokkentek.

A bazisévben a miikodési kiaddsok mértéke a teljes koltségvetési kiadasokhoz viszonyitva 64,92 %,
mig a 2014. évi koltségvetési ardnyokban ez a mérték mar96,28 %.

A mikodési kiadasi tételek novekedése dnmagaban nem értékelhet6, azonban azt meg kell jegyezni,
hogy a felhalmozasi kiadasok ilyen mértéki,a miikédésikiadasok felé vald
aranyeltolédasaatmeneti, kedvezétlen tendencia. A rendelkezésre bocsatott adatszolgdltatas
alapjan a vagyon korabbi névekedésébdl szarmazd m(ikodési kiadas novekedés/csokkenés, illetve
bevétel novekedés egyenlege nem hatarozhaté meg.

500,000
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0

2013 2014

B M(ikodési kiadasok 6sszesen B Felhalmozasi kiadasok 0sszesen

13. dbra
A kéltségvetési kiaddsok fébb elemeinek vdltozdsa (eFt-ban)

A m(ikodési kiaddsokon belili ardnyokat és azok valtozasat a vizsgdlati években az aldbbi 8. szdmu
tdbldzat mutatja be. A tablazatbdél megallapithatd, hogy a személyi jellegli kiaddsok (személyi
juttatasok + munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi add) az dnkormanyzat esetében
szamottevéek (az intézmények nélkil is), és a bazisévhez viszonyitva tébb, mint 75 %-kal névekedtek.
A dologi kiadasok esetében ugyanakkor 13,46 %-oscsokkenés van a bazisévhez viszonyitottan. A két
ellentétes irdnyl valtozas értékben lényegében megegyezik egymassal. A legnagyobb mértékd
novekedés a vizsgdlt id6szakban az egyéb mikddési célu kiaddsok tekintetében taldlhatd, ahol a
bazisévhez viszonyitott emelkedés 80,80 %-os. Az elldtottak pénzbeni juttatasai a bazisévhez
viszonyitottan 53,42 %-kal csOkkentek, vagyis a valtozds irdnya hasonldé a dologi kiadasokéhoz,
azonban ezen kiadasi tételek mértéke jéval kisebb a mlikddési kiadasok belsé szerkezetén bell.

A kilonb6z6 m(ikodési kiadasi tételek és elSiranyzatok aranyat, illetve annak valtozasat a kdvetkez6
14. szému dbra mutatja be.
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8. tdbldzat

Siilysdp Vdros Onkormdnyzata miikdési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013 2014
Személyi jellegl kiaddsok 31344 55078
Dologi kiadasok 159 218 137781
Egyéb miikodési célu kiadasok 117 916 213187
Ellatottak pénzbeni juttatasai 67 986 31665
2013. 2014.
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A miikédési kiaddsok f6bb elemeinek aranya 2013-ban és 2014-ben
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Az abrat attekintve megdllapithatd, hogy a személyi jellegli kiadasok ardnya 9%-rél 13 %-ra nétt, a
dologi kiadasok ardnya 42 %-rél 31%-ra mérsékl6dott, az egyéb mikddési kiadasok ardnya 31 %-rél
49 %-ra novekedett, és az ellatottak pénzbeni juttatdsai kiadasi tétel pedig a 2013. évi 18%-o0s
aranyhoz képest 7 %-ra csdkkent. Osszességében az dnkorményzatnak a miikédési kiadasok koéziil a
dologi kiaddsokra, az egyéb m(ikodési kiadasokra és az ellatottak pénzbeni juttatasaira van rahatasa,
és a tovabbiakban ezekkel célszer(i részletesebben foglalkozni, mivel ezek adjak a miikodési kiaddsok

legnagyobb hanyadat.

5.5.1. Dologi kiaddsok strukturdja

A dologi kiadasok strukturalis vizsgalatat két szempontbdl célszer( vizsgdlni: egyrészt az id6beli
valtozas szempontjabol, masrészt a belsé aranyok szempontjabdl. A dologi kiadasok fébb strukturalis

elemeit az alabbi 9. szdmu tdbldzat mutatja.
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9. tdbldzat

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . ’
valtozas
Készletbeszerzés 5408 2 680 -50,44%
Kommunikacids szolgdltatasok 2 307 525 -77,24%
Szolgdltatdsi kiadasok 53808 118 095 119,47%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 0 0
Mkodési célu altaldnos forgalmi add 6sszesen 15 800 11751 -25,63%
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadasok 2 007 1430 -28,75%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 3130 0
Kalonféle koltségvetési befizetések 843 0 -100,00%
Addk, dijak, egyéb befizetések 55 595 0 -100,00%
Kamatkiadasok dsszesen 19 388 0 -100,00%
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 932 3300 254,08%
Dologi kiadasok 159 218 137 781 -13,46%

A tablazat adatait elemezve a kovetkez6 megallapitasok tehetdk:

e 2 készletbeszerzés csokkenése tobb mint 50 %, ezt a tételt mindenképpen figyelemmel kell
kisérni a miikddés soran, éppen a csokkenés mértékébdél adéddan;
e a kommunikacidés szolgdltatasokcsokkenése tulsagosan nagy, az vélhet6en alacsonyabb

mérték lesz;

e a szolgaltatasi kiadasok mértéke kozel 120%-al novekedett egyik évrél a madsikra, ez

mindenképpen tovabbi elemzést indokol;

e a kikiildetés, reprezentacid ilyen mértéki csokkenését javasolt ellendrizni, mert tulsagosan

nagymértékdnek tlinik;

A dologi kiaddsok ardnyainak valtozasat a kdvetkez6 10. szamu tdbldzat mutatja be. A tablazatbdl
lathatd, hogy a dologi kiadasok legnagyobb részét a kiilonféle szolgaltatasi kiadasok adjak, melyek
mértéke 2013. évben 33,80 % volt, mig 2014-ben ez az ardny 85,71 % lett. A m(ikodési célu AFA
aranya a bazisévi 9,92 %-rol 8,53 %-ra mérséklGdott. A kiilonféle koltségvetési befizetések 2014.
évben nem keriltek betervezésre. Az egyéb dologi kiaddsok a bazisévi 0,59 %-rél 2,40 %-ra
emelkedtek. A tobbi dologi kiadasi tétel ezeknél legalabb egy nagysagrenddel alacsonyabb, ezért
ezen kiadasi tételek csokkentése érdemi kiadascsokkentést mar nem eredményez.
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10. tabldzat
Siilysép Vidros Onkormdnyzata dologi kiaddsi ardnyainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Készletbeszerzés 3,40% 1,95%
Kommunikacids szolgdltatasok 1,45% 0,38%
Szolgdltatdsi kiadasok 33,80% 85,71%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 0,00% 0,00%
Mkodési célu altaldnos forgalmi add 6sszesen 9,92% 8,53%
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadasok 1,26% 1,04%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 1,97% 0,00%
Kalonféle koltségvetési befizetések 0,53% 0,00%
Addk, dijak, egyéb befizetések 34,92% 0,00%
Kamatkiaddsok 6sszesen 12,18% 0,00%
Realizalt arfolyamveszteségek 0,00% 0,00%
Egyéb dologi kiadasok 0,59% 2,40%
Dologi kiadasok 100,00% 100,00%

Tekintettel arra, hogy a szolgaltatdsi kiaddsok mértéke ilyen nagy, ezért sziikséges ezek részletesebb
elemzése is, annak érdekében, hogy a valtozdsok irdnydbdl kovetkeztetni lehessen azok
onkormanyzati koltségvetésre, illetve fenntarthatésagara vonatkozdan. A szolgdltatdsi kiaddsok
id6beli valtozasat a kovetkez6 11. szamu tdabldzat mutatja be.

11. tabldzat
Siilysdp Vdros Onkormdnyzata szolgdltatdsi kiaddsi arényainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Kozuzemi dijak, kozszolgdltatasok 39829 32140 -19,31%
Vasarolt élelmezés 0 0
Bérleti és lizingdijak 1901 1271 -33,14%
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok 929 520 -44,03%
Kozvetitett szolgaltatasok 7 856 5700 -27,44%
Szakmai tevékenységet segit6 szolgaltatdasok 0 72 384
Egyéb szolgdltatasok 3293 6 080 84,63%
Szolgaltatasi kiadasok 53808 118 095 119,47%
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A tabldzatban a 2013. évi koltségvetésben szereplS, 6nallé ,Vasarolt kdzszolgdltatasok” tételt is
Osszevontuk a ,Kozlizemi dijak, kozszolgdltatasok” kategdridba, mivel a 2014. évi koltségvetésben —
éppen annak terjedelme miatt — ez 06nallé tételként nem szerepelt. A kozlzemi (gaz-,
villamosenergia-szolgdltatas, tdvhG- és melegviz-szolgdltatas, illetve a viz- és csatorna) dijak mértéke
a 2013. évi koltségvetésben 39.829eFt volt. A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy ezen a
tételen 19 % koltség csokkenésre szamit az dnkormdnyzat, ami a rezsicsokkentés mellett is kissé
tulzékalkulacidnaktlinik.

A 2014. évi elGiranyzat legnagyobb szolgdltatasi kiadasi elGirdnyzati tétele a szakmai tevékenységet
segitd szolgdltatasok, melyek a szolgaltatasi kiaddsi elSiranyzat 61,29 %-at adjak. a tobbi szolgdltatasi
kiadasi tétel ebbdl kovetkez6en — hasonldan a kozlizemi koltségkehez — szintén csokkend tendenciat
mutat a bazisévhez viszonyitva. Ezeknek a tételeknek a tényleges teljesitését kiilonos figyelemmel
kell kezelni, mivel a kozlizemi koltségekhez hasonldan a csokkenési mértékek egyes tételek esetében
véleménylink szerint nehezen teljesithetSek.

5.5.2. Felhalmozasi kiadasok strukturaja

Figyelemmel arra, hogy Siilysap Varos Onkormanyzata koltségvetésében — kiiléndsen a 2013. évben —
jelent6s hanyadot képviseltek a felhalmozasi kiadasok is, ezért a f6bb kiaddsi jogcimeket, illetve azok
valtozdsdt mindenképpen sziikséges elemezni. Ezek ugyanis olyan kiadasok, melyek id6ben
Utemezhet6k, és az onkormdnyzatnak Iényeges rahatasa van ezek véltoztatasara. A felhalmozasi
kiadasok f6bb jogcimeinek valtozasat az aldbbi 12. szdmu tdbldzat tartalmazza.

12. tabldzat
Siilysdp Vdros Onkormdnyzata felhalmozdsi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Felujitasok (AFA-val) 191 380 6 000 -96,86%
Beruhazasok (AFA-val) 10677 10933 2,40%
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 6sszesen 1383 0 -100,00%
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 203 440 16 933 -91,68%

A tablazat adatait elemezve lathatd, hogy a felljitdsok elGirdnyzata a bazisévi 94,07 %-os
felhalmozasi kiadasi ardnyahoz képest a 2014. évben 35,43 %-ra csokkent, mikézben a beruhazasok
elGiranyzata 2,40 %-kal emelkedett a bazisévi teljesitéshez képest. Ezzel a novekedéssel a
beruhdzdsok aranya 5,25 %-rél 64,57 %-ra emelkedett a felhalmozasi kiaddsokban. Az egyéb
felhalmozasi kiadasok 0 %-ra csokkentek a bazisévi 0,68 %-hoz viszonyitva. A felhalmozasi kiadasok
aranyainak valtozdsat a kovetkezd 15. szamu dbra mutatja be.
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2013. 2014.

M Feltjitdsok

; B Feltjitasok (AFA-
(AFA-val)

val)

M Beruhazasok

; B Beruhdazdsok
(AFA-val)

(AFA-val)
Egyéb Egyéb
felhalmozasi felhalmozasi célu
célu kiadasok kiaddsok 0sszesen

Osszesen

15. dbra
A felhalmozadsi kiaddsok fébb elemeinek ardnya 2013-ban és 2014-ben

5.6. Feladat ellatasi struktura

Az 6nkormanyzat feladat ellatasi struktirajat a kovetkez6 abra 16. szdmu dbra foglalja 6ssze. Az dbra
alapjan megallapithatd, hogy tevékenységeit részben sajat hatdskérben, intézményei Gtjan, részben
tarsuldsi formdban, részben pedig — elsésorban a varoslizemeltetési tevékenységeket — sajat
tulajdondban lévé gazdasagi tdrsasaga keretei kozott latja el. A hivatali tevékenységet a
SilysapiPolgarmesteri Hivatal kereteiben végzik, az évodai-b6lcsédei nevelémunkat a Csicsergd
Napkoziotthonos Ovoda, illetve a Gdlyahir Bblcséde kereteiben, a kulturdlis feladatokat a Wass
Albert M(vel6dési K6zpont és Konyvtar, a szocialis feladatokat részben a Gondozasi Kézpont, részben
pedig a tarsuldsi formaban miuikodtetett Silysdp Kornyéki Szocidlis Szolgaltaté, mig a
varoslizemeltetési tevékenységét a Tavisz Kft.mlkodteti, valamint az étkeztetési tevékenységet a
Kozponti Konyha végzi. Az abran kalén szinnel jeloltik a kiilonféle gazdalkodassal miikodé
intézményeket, tovabba az dnkormadnyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagot is. A vizsgalat kereteit
piros szaggatott vonallal jel6ltiik.

A tovabbiakban intézményenként és gazdasagi tarsasagonként vizsgaljuk meg azok gazdalkodasat. Az
intézmények esetében a 2013. évi elemi koltségvetési beszamolok, illetve a 2014. évi elemi
koltségvetések alapjan, mig a gazdasdagi tarsasagok tekintetében a 2012-2013. évi beszamoldk
alapjan, tekintettel arra, hogy ez utdbbi tarsasagok esetében a 2014. évi lzleti terv nem allt
rendelkezésre.
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16. dbra
Siilysdp feladat ellatdsi struktura

5.6.1. Silysapi Polgarmesteri Hivatal

Az 6nkormanyzat kotelez6 és vdlaszhatd feladatait meghatdrozott feladat ellatasi strukturaban végzi.
Az 6nkormanyzat m(ikodésével, kdzigazgatasi feladataival, illetve a polgarmester és a jegyz6 feladat-
és hataskorébe tartozd Ugyek dontésre vald elGkészitését és a dontések végrehajtasat a
polgarmesteri hivatal latja el. Siilysdp Varos Onkormdnyzata 6nallé polgarmesteri hivatalt mikodtet.
A hivatal székhelye: 2241 Silysap, Szent Istvdn tér 1. A polgarmesteri hivatal gazdalkodasi besorolasa:
onalléan m(ikodé és gazdalkodd koltségvetési szerv. A hivatal kormanyzati funkciok, dllamhaztartasi
szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérél szdlé 68/2013. (XI1.29.) NGM rendeletben
kihirdetett alaptevékenységi besorolasi kddok szerint tevékenysége az aldbbi tablazatban lathaté:
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Korm:anyzati Kormanyzati funkcié megnevezdése

funkcié kiodja
011130 Onkormanyzatok és énkormanyzati hivatalok jogalkoto ¢s dltalanos

igazgatasi tevekenysége
011140 Orszagos és helyi nemzetiségi dnkormdnyzatok igazgatdsi tevékenyseége
011220 Ado-, vam és jovedéki igazgatds
013350 Az énkorményzati vagyonnal valo gazdélkoddssal kapesolatos feladatok
013360 Mas szerv részére végzett pénziigyi-gazdalkodasi,iizemeltctési, egyeb
szolgaltatasok
016010 Orszagoyiilési, nkormanyzati és eurdpai parlamenti
képviselovalasztasokhoz kapesoléde tevékenységek

016020 Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek
016030 Allampolgarsagi iigvek
031030 Kozteriilet rendjének fenntartasa
044310 Epitésiigy igazgatisa
053010 Kérnyczetszennyezés csokkentésének 1gazgatasa
061010 Lakaspolitika igazgatasa
062010 Telepiilésfejlesztés 1gaszgatasa
066020 Varos-, kizséggazdalkodasi egyéb szolgaltalasok
086030 Nemzetkdzi kubturdlis egyiittmikodés
109010 Szocialis szolgaltatasok igazgatdsa

A hivatal f6bb mikodési kiadasi tételeinek valtozasat az aldbbi 13. szdmu tdbldzat mutatja be. A
tablazat adataibdl [athatd, hogy a miikodési kiadasok Osszességében 11,18 %-kal ndvekedtek a
bazisévhez képest. Ezek kozil a bazisévhez viszonyitva jelentésebb mértékben, 12,06 %-
kalndvekedtek a személyi jellegii kiadasok (bérek és jarulékok) elGiranyzata, melynek mértéke a
2013. évi 84,32 %-rdl 84,99 %-ra emelkedett a m(ikodési kiadasi struktiraban. Figyelemmel arra,
hogy az engedélyezett |étszamkeret nem valtozott elGiranyzatban, ez azt jelenti, hogy kizardlag a
bértablaban valé elmozdulas, illetve mindségi valtozasok voltak csak, melyek a valtozast indokoljak.

A dologi kiaddsok tekintetében az ardnyok valtozasaban éppen ellentétes irdnyu és hasonldé mértéki
valtozas figyelhet6 meg, mint a személyi jellegli kiadasoknal, aranyuk 15,68 %-rél 15,01 %-ra
csokkent a mikodési kiadasokon belil. Ezt az okozta, hogy a személyi jellegli kiadasok a dologi
kiadasoknal kissé magasabb mértékben emelkedtek meg a bazisévhez viszonyitva. A dologi kiadasok
névekedése mindenképpen kedvezétlennek tekinthets, mivel gy tlinik a rezsicsokkentés itt még
nem éreztette a hatasat. Az egyéb mikodési célu kiadasok és az elldtottak pénzbeni juttatdsai értéke
mindkét évben OeFt volt, ez is indokolja a mlkodési kiadasok belsé ardnyainak eltoléddasat.
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13. tdbldzat
A Siilysapi Polgdrmesteri Hivatal miikédési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegl kiaddsok 88792 99501
Dologi kiaddsok 16514 17 578
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0
Egyéb miikodési célu kiaddsok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 105 306 117 079

A m(ikodési kiaddsok strukturdjat attekintve megallapithatd, hogy a hivatal mikodési kiadasai koziil a
személyi jellegl kiadasok csokkentése tudna nagyobb, érdemi kiadascsokkenést hozni, a dologi
kiadasok csokkentése csak csekély mértékl valtozdsteredményezne. Az egyéb miikodési kiadasok
el6irdnyzata pedig mar lecsokkentésre keriilt. A személyi kiadasok ugyanakkor erésen determinadltak,
mivel a koztisztviselSi bértabla alapjan kerllnek meghatdrozasra a munkabérek. Az ilyen jellegl
kiadasok csokkentésének alapvetéen az un. ,flinyirdelv” szerinti, egységes csdkkentési megoldasa,
feladatkozpontu csokkentése, valamint a kiszervezése lehet megoldasi vezérelve. Ezek kozil az
egységes csokkentés nem lehet megoldas, mivel adott feladatok ekkor nem keriilnének megfeleld
id6ben, szakszer(ien és hatékonyan ellatasra.

A feladatkdozpontu csokkentés alapvet6en a nem kotelez6 feladatok részletes attekintését, a
lehetséges csokkentési megoldasok egymdshoz vald viszonyitasat, értékelését, majd ezt kbvetben a
leépitésre keriil§ feladatokhoz kapcsolddd hivatali teend6k csokkentésébdl fakadé munkaerGigény
csokkentést jelentené. Ennek mindenképpen csak hosszabb tdvon van racionalis megvalésithatdsaga,
mivel ezen feladatok ellatdsdanak csokkentése a lakossagi igények pontosabb ismerete nélkil nem
lehetséges. A kiszervezés soran azt kell vizsgdlni, hogy az adott tevékenységek nem lathatdk-e el mas,
hatékonyabb formaban. A hivatali mikodés sajatossaga, hogy az igazgatdsi feladatok nem
szervezhet6k ki, azonban a telepiilés menedzsment feladatok — megfeleld feltételek mellett — mas
szervezetbe vald integraldsa lehetséges, azonban a megrendelGi szempontokat mindenképpen
érvényesiteni kell a hivatal munkdajaban, melyhez human eréforrasokra van sziikség.

Az el6z6eket 6sszefoglalva mindenképpen racionalizalni kell a hivatali mikddést, és a tényleges
feladatok és Ugyintézés felmérése utan a sziikséges valtoztatasokat végre kell hajtani. A Varosgazda
Kft. tevékenységének értékelésével 6sszhangban kozéptavon célszerli megvizsgalni, hogy a palyazati,
beruhazasi munkatarsaknak a tarsasagba torténé atvételével hatékonyabb munkavégzés érheté-e el
a hivatalban, masrészt csokkenthet6k a hivatali kiadasok is. A tovabbi feladatok a humaneréforras
kapacitas-gazdalkodas felmérését kbvetGen valdsithatdak meg.

A dologi kiadasok f6bb elemeit a 14. szdmu tdbldzat tartalmazza. A tablazat adataibdl [athatd, hogy
aranyaiban a legnagyobb a névekedés a bazisévhez viszonyitva a kommunikacids szolgaltatasoknal,
illetve az AFA kiadasoknal figyelhet§ meg, és tovabbi jelents novekedés tapasztalhaté még a
szolgdltatasi kiadasok esetében is. Ez utdbbi a legnagyobb tétel a dologi kiadasokban, ezért ennek
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ilyen aranyld névekedése mindenképpen figyelmet érdemel.Az AFA ndvekedés az egyéb kiadasi
novekedések és csokkenések dsszesitett mértékével fligg dssze. A tobbi dologi kiadasi tétel csdkkent,
ez okozta Osszességében a 6,64 %-os bazisévhez viszonyitott Osszesitet novekedést. A dologi
kiadasok novekedése, illetve annak mértéke mindenképpen kedvezétlen tendenciat vetit elGre.

14. tablazat
Siilysapi Polgarmesteri Hivatal dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2012. 2013. . .
valtozas
Készletbeszerzés 2788 2530 -9,25%
Kommunikacids szolgaltatasok 2030 3500 72,41%
Szolgaltatasi kiadasok 5039 6 660 32,17%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 0 0
Mkodési célu altaldnos forgalmi add 6sszesen 2351 3302 40,45%
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadasok 1080 1050 -2,78%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddd kifizetés 185 0 -100,00%
Kalonféle koltségvetési befizetések 183 0 -100,00%
Adok, dijak, egyéb befizetések 1199 0 -100,00%
Kamatkiadasok dsszesen 0 0
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 1659 536 -67,69%
Dologi kiadasok 16 514 17 578 6,44%

A felhalmozasi kiadasok értéke mindkét évben 0 eFt volt, vagyis ezzel a tétellel érdemben nem kell
szamolni, hiszen a hivatal az 6nkormanyzat tulajdonaban lévé ingatlanban mikodik.

A kiadasok mellett fontos attekinteni azt is, hogy a hivatal bevételei milyen f6bb tételekbdl allnak,
illetve ezeknek mekkora hanyadat képezik a sajat bevételek, és mennyire determinalt az
onkormanyzattdl, mint irdnyité szervt6l kapott tdmogatas a bevételekben. A polgarmesteri hivatal
bevételi strukturajat, illetve annak valtozasat a kovetkez8 15. szamu tdbldzat mutatja be.

A tablazat adataibdl lathatd, hogy a bevételek kézott a mikodési bevételek 0-ra csokkentek a 2014.
évi elemi koltségvetésben. Felhalmozdsi bevétellel egyik évben sem kalkuldltak. Ugyanakkor a
finanszirozasi bevételek l|ényegesen, mintegy 11,26 %-kal novekedtek a bazisévhez képest. Ez
utdbbinak az az oka, hogy a tervezés sajatossagaibol adéddéan maradvannyal nem szamoltak, és
ebbdl kovetkez6en az o©nkormdnyzat altal nydjtott finanszirozasi 6sszeg novekedett.Ennek
kovetkeztében a bevételek 6sszességében 10,97 %-kal novekedtek 2013-rél 2014-re vonatkoztatva.
Ez a valtozas azt eredményezte, hogy a miikodési bevételek 0,26 %-os bevételben képviselt aranya a
2014. évi koltségvetés adatai szerint 0 %-ra csokkent., vagyis a hivatal bevételei teljes egészében az
onkormanyzat altal nyujtott finanszirozasbél allnak. Ez azt eredményezte, hogy a 99,74 %-rél az
aranyuk 100,00 %-ra emelkedett.
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15. tdbldzat
SiilysapiPolgdrmesteri Hivatal bevételeinek vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek idGszakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
M{ikodési bevételek 6sszesen 276 0 -100,00%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 105 226 117 079 11,26%
Bevételek G6sszesen 105 502 117 079 10,97%

Az el6z6eket meger6sitve megallapithatd, hogy a polgdrmesteri hivatal bevételei erGsen
determinaltak, az 6nkormanyzati tdmogatas az alapvetd fontossagu, aminek elsédlegesen a kiadasi
tételek kozil legjelent6sebb személyi jellegl kiaddsok az okozéi.

5.6.2. Csicsergé NapkoziotthonosOvoda
A kisgyermekek 6vodai elldtasat, gondozasat a Csicsergé Ovoda (tovabbiakban: Ovoda) végzi. Az
intézmény strukturaja a kovetkez6:

e Székhely — 1. Ovoda (Siilysap Vasut u. 88.);

e Tagintézmény:
o 2.0voda, (Siilysap Dézsa Gydrgy ut 107.);
o 3.0voda, (Sulysap Balassi Balint ut 18.);
o 4. 0Ovoda (Silysap, Matyas kirdly ut 7.).

Az intézmény alapitdja és iranyitdja Silysdp Véros Onkormdanyzata, Az Ovoda gazdalkodasi
besorolasa: 6nalléan mikodd koltségvetési szerv, sajat koltségvetéssel. A gazdasagi szervezet
feladatkorébe tartozé feladatokat a Siilysapi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az Ovoda a kormanyzati
funkcidk, dllamhaztartasi szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérél sz6lé 68/2013. (X11.29.)
NGM rendeletben kihirdetett alaptevékenységi besoroldsi kddok szerint tevékenysége a kovetkezé:

091110 Ovodai nevelés , ellitas szakmai feladatai

091120 Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének, ellatasanak
szakmai feladatai

091130 Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatds szakmai feladati

096010 Ovodai intézményi étkeztetés

104030 Gyermekek napkézbeni ellatasa

091140 Ovodai nevelés , ellatas miikodtetési feladatai

Az Ovoda és tagintézményeiben 1évé csoportok és féréhelyek szamat az alabbi 16. szému tdbldzat
tartalmazza.
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16. tabldzat
Csicserg6 Napkéziotthonos Ovoda csoportok és felvehetd létszdm

Intézmény Csoportok szama FérGhelyek szama
(db) (f6)
1.0voda 4 100
2.0voda 3 75
3.0voda 3 75
4.0voda 1 25
Minddsszesen: 11 275

Az Ovoda koltségvetésének értékelését a 2013. évi elemi koltségvetési beszamolo, illetve a 2014. évi
elemi koltségvetés alapjan végeztik el. A f6bb m(ikodési kiadasi tételeket, illetve azok valtozasat az
aldbbi 17. szdmu tdbldzat mutatja be. A tablazat adatai alapjan lathatd, hogy az Ovoda miikodési
kiaddsai O0sszességében 11,18 %-kal novekedtek a 2013-as bazisév adataihoz viszonyitva. A jelentds
mértékl novekedést az okozta, hogy a személyi jellegli kiadasok esetében (személyi juttatdsok +
munkaadodkat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi add) a kiadasok mértéke 12,06 %-kal nétt,
ami elsGsorban annak kovetkezménye, hogy a kormanyzati pedagdgusbér rendezés miatt az
ovodapedagdgusok bérét is novelni kellett. A dologi kiaddsok esetében ugyanakkor 6,44 %-os
mértékd ndvekedés jelentkezett, amit mindenképpen részletesebben kell vizsgalni a kovetkez6ékben,
mivel kedvezGtlen tendencidnak tekintheté.

17. tdéblazat
Csicsergd Napkéziotthonos Ovodamiikédési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegl kiaddsok 88792 99 501
Dologi kiaddsok 16514 17 578
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 105 306 117 079

A dologi kiadasok fébb elemeit az alabbi 18 szdmu tdbldzat tartalmazza. A tablazatot elemezve
megallapithatd, hogy a dologi kiaddsok kozll a kommunikaciés kiadasok, a szolgdltatasi kiadasok,
illetve a mikodési AFA és egyéb dologi kiadasi tételek ndvekedtek meg jelentds aranyban, melyet a
tobbi dologi kiadasi tétel csokkenése nem volt képes ellensilyozni, mivel azok aranya csekély a dologi
kiadasokon belil. Jelent6s ardnyban novekedtek a szolgaltatdsi kiadasok, melyek aranyukban is
legnagyobbak a dologi kiadasokon beliil. A miikodési céld AFA kiadasok novekedését dontSen
ezeknek a tételeknek a novekedése okozza. Ugyanakkor a kilonféle koltségvetési befizetéseket,
addkat — a tervezés sajatossagainak megfelel6en — nem allitottak be a koltségvetésbe, ezért a teljes
dologi kiadasok 6sszességilikben ezen valtozasok kovetkeztében 37,63 %-kal emelkedtek.
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A rendelkezésre all6 adatok alapjan a személyi jellegl kiadasok ardnya a teljes m(ikodési kiadasi
struktdrdban 90,10 %-rél 90,07 %-ra csokkent, mig a dologi kiaddsok 9,90 %-rél 9,93 %-ra
emelkedtek, mikézben az egyéb m(ikodési kiadasok aranya nem valtozott, 0 maradt. A bels6 aranyok
valtozdsa nem tekinthet6 érdeminek, azonban a dologi kiadasok noévekedésének mértéke
mindenképpen kedvezétlennek értékelhetd.

18. tdbldzat
Csicserg6 Napkéziotthonos Ovoda dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . L
valtozas
Készletbeszerzés 2290 1300 -43,23%
Kommunikacids szolgaltatasok 71 195 174,65%
Szolgaltatasi kiadasok 5000 5484 9,68%
Vdasarolt kdzszolgdltatasok 0 0
MUkodési célu altalanos forgalmi add 0sszesen 1747 6 679 282,31%
Kiklldetés, reprezentacio, reklamkiadasok 139 150 7,91%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolédo kifizetés 0 0
Kalonféle koltségvetési befizetések 1929 0 -100,00%
Adok, dijak, egyéb befizetések 46 0 -100,00%
Kamatkiadasok dsszesen 0 0
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 212 1929 809,91%
Dologi kiadasok 11434 15737 37,63%

A felhalmozasi kiadasokat elemezve megallapithatd, hogyilyen jellegl kiaddsok a vizsgalt években
nem voltak.

Az Ovoda esetében is alapvetS fontossagu annak attekintése, hogy a kiadasokat milyen bevételi
forrasokbdl fedezik. Az intézmény bevételi strukturdjat, illetve annak valtozasat a kovetkez6 19.
szdmu tdbldzat mutatja be.

A f6bb bevételi tételek valtozasat elemezve megallapithatd, hogy a miikédési bevételek — melyek az
intézmény esetében lényegében a nyljtott szolgaltatdsokbdl alinak,nem tekintheték érdeminek,
mivel 2013. évben 1 eFt volt értékik, a 2014. évi elGiranyzatokban ezek értéke O eFt volt. Ez azt
jelenti, hogy a sajat bevételek csokkenését tovabbi onkormanyzati forrasokrdl kellett pétolni. Ez
mindenképpen kedvezétlen tendencia, amit tisztdan kozgazdasagi szempontbdl indokolt
megvaltoztatni.

Az Ovoda esetében rovidtavon azt kell megvizsgélni, hogy szilkség van-e a 2014. évi koltségvetésben
meghatarozott 39 fGs személyi dllomanyra, mivel ezzel lehet érdemben kiaddst csokkenteni, tehatazt
kell meghatdrozni, hogy mekkora az a determinalt szakmai |étszam és személyi jellegl kiadasi tomeg,
amelynek mindenképpen rendelkezésre kell alInia.
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19. tdbldzat
CsicsergéNapkéziotthonosOvoda bevételeinek vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek idGszakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
M{ikodési bevételek 6sszesen 1 0 -100,00%
Felhalmozasi bevételek dsszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 115729 158 489 36,95%
Bevételek G6sszesen 115730 158 489 36,95%

Amennyiben az évodai csoportok esetében azt vessziik figyelembe, hogy csoportonként 2 6
ovodapedagdgusra és 1 f6 dajkara van szikség, akkor az indokolt személyzeti |étszam a kovetkez6: 2
x 11 f6 évodapedagdgus + 1 x 11 f6 dajka + 1 f6 évodavezet6 + 1 f6 dvodatitkdr = 35 f6. A 2013. évi
koltségvetésben az engedélyezett |étszamkeretnél 39 6 szerepelt, ezért 6sszességében a létszam
felllvizsgdlata indokolt, mivel az engedélyezett létszamkeret 4 fével tébb, mint amit a jogszabdlyi
kovetelmények alapjan mindenképpen biztositani kell.

A rendelkezésre all6 elhelyezési lehet6ségek alapjan,révidtavonnincs realitdsa az 6vodai csoportok
osszevonasanak, mivel igy nem alina rendelkezésre a gyermekenkénti 2 m? teriilet.

Hosszutavon vizsgalva az Ovoda mikddését mindenképpen megfontolandd, hogy az évodakat egy
6vodava osszevonva, egy onallo épiiletbe koltoztessék. Ez 6nmagdban létszdm megtakaritdst nem
eredményezne, azonban a mdkodési kiaddsok csokkenésével jarhat egyitt, mivel egy épilet
fenntartasa fajlagosan mindig olcsébb, mint tobb éplileté. Az eddig tapasztalatok alapjan ez kb. 12-18
% megtakaritast hozhat, ami 2-2,5 mFt/év lehet. Sokkal fontosabb azonban az, hogy ezéltal egységes
szolgdltatast lehet nydjtani az évodaskoruaknak.

Ugyancsak indokolt a dologi kiaddsok csdkkentésére intézkedési tervet kidolgozni, és 6nkormanyzati
szinten megoldani, mivel a dologi kiadasok érdemi csékkentését az intézmény onalléan csak
részben tudja ellatni, azt a feladat elldtdsi struktira egyiittes értékelésénél meghatarozott
onkormanyzati szintl intézkedésekkel lehet csokkenteni.

5.6.3. Golyahir Bolcséde
A kisgyermekek bolcsédei ellatasat, gondozasat a Golyahir BélcsGde (tovabbiakban: Bolcs6de) végzi.
Az intézmény székhelye: Sulysap, Szilvafasor u. 1.

Az intézmény alapitdja és irdnyitdja Silysdp Véaros Onkormdényzata, a Bélcséde gazdalkodasi
besorolasa: 6nalléan mikodé koltségvetési szerv, sajat koltségvetéssel. A gazdasagi szervezet
feladatkorébe tartozé feladatokat a Silysapi Polgdrmesteri Hivatal |atja el. A Bolcs6de a kormanyzati
funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok és szakdgazatok osztalyozasi rendjérdl sz6l6 68/2013. (X11.29.)
NGM rendeletben kihirdetett alaptevékenységi besorolasi kddok szerint tevékenysége a kovetkez6:
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Szakagazati rend szerint: 889110 Bolcsddei ellatas

Szakfeladatrend szerint: 889101 Bélesddei ellatas
889109 Gyermekek napkdzbeni ellatasahoz kapesolédo
egyeb szolgaltatdsok /idoszakos gyermekfeliigyelet/

A Bolcs6dében 1évé csoportok szama 4, a felvehet6 gyermekek létszama legfeljebb 56 f6.

A BolcsGde koltségvetésének értékelését a 2013. évi elemi koltségvetési beszamold, illetve a 2014.
évi elemi koltségvetés alapjan végeztik el. A f6bb mikodési kiadasi tételeket, illetve azok valtozasat
az aldbbi 20. szamu tabldzat mutatja be. A tdblazat adatai alapjan lathatd, hogy a Bolcs6de miikodési
kiaddsai 0sszességében 5,31 %-kal novekedtek a 2013-as bazisév adataihoz viszonyitva. A ndvekedést
az okozta, hogy a személyi jellegl kiadasok esetében (személyi juttatasok + munkaaddkat terhel6
jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add) a kiaddsok mértéke 6,13 %-kal n6tt, mig a dologi kiadasok
esetében ez a ndvekedés ugyanakkor 2,97 %-os mértékd. Ez utdbbi ndvekedési mérték a csokkend
mértékd inflacios palydnak megfelel, azonban a bels6 ardnyok valtozasa tovabbi elemzést igényel.

20. tdbldzat
GOlyahir Bélcséde miikédési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegl kiaddsok 29154 30940
Dologi kiadasok 10 155 10 457
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 39 309 41397

A dologi kiadasok f6bb elemeit az alabbi 21 szamu tdbldzat tartalmazza. A tablazatot elemezve
megallapithatd, hogy a dologi kiaddsok kozil a szolgdltatasi kiadasok valtozasa volt a legnagyobb,
értékét tekintve, és a bazisévhez viszonyitottan is jelentds, 13,64 %-os a novekedés. Ugyanakkor a
miikodési AFA tétel csokkenése is meghaladja a 10 %-ot. Ezen valtozadsok kovetkeztében a teljes
dologi kiadasok 6sszességilikben 2,97 %-kal emelkedtek.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a személyi jellegl kiadasok aranya a teljes m(ikodési kiadasi
struktaraban 74,17 %-rél 74,74 %-ra novekedett, mig a dologi kiadasok 25,83 %-rél 25,26 %-ra
csokkentek, mikozben az egyéb miikodési kiaddsok aranya nem valtozott, 0 maradt. A belsé ardanyok
valtozdsa nem tekinthet6 érdeminek.

A felhalmozasi kiadasokat elemezve megallapithatd, hogy ilyen jellegli kiaddsok a vizsgdlt években
nem voltak.

A Bolcséde esetében is alapvets fontossagl annak attekintése, hogy a kiaddsokat milyen bevételi
forrasokbdl fedezik. Az intézmény bevételi strukturdjat, illetve annak valtozasat a kovetkez6 22.
szdmu tdbldzat mutatja be.
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GOlyahir Bélcséde dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

21. tdbldzat

Evek El6z6
Tételek id6északhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Készletbeszerzés 5313 5480 3,14%
Kommunikacids szolgaltatasok 66 75 13,64%
Szolgdltatdsi kiadasok 2396 2735 14,15%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 0 0
Mkodési célu altaldnos forgalmi add 6sszesen 2 357 2107 -10,61%
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadasok 0 60
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 0 0
Kalonféle koltségvetési befizetések 0 0
Adoék, dijak, egyéb befizetések 0 0
Kamatkiadasok dsszesen 0 0
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 23 0 -100,00%
Dologi kiadasok 10 155 10 457 2,97%

A f6bb bevételi tételek valtozasat elemezve megallapithatd, hogy a mikodési bevételek — melyek az
intézmény esetében lényegében a nyljtott szolgdltatdsokbdl allnak — mindenképpen érdeminek
tekinthet6 a Bolcséde koltségvetésében. Ezeknek a 2013. évben 6.572 eFt volt értékik, a 2014. évi
el6iranyzatokban ezek értéke 4.262 eFt volt. Ez azt jelenti, hogy aranyuk a teljes bevételbdl a bazisévi
16,65 %-rol 10,30 %-ra csokkent, mikdzben az 6nkormanyzattdl szarmazd bevételek 83,35 %-rol
89,70 %-ra emelkedtek. Ez az aranybeli vdltozds is azt eredményezi, hogy a sajat bevételek
csokkenését tovabbi onkormanyzati forrasokrdl kellett pétolni. Ez mindenképpen kedvezétlen
tendencia, amit tisztdn kdzgazdasagi szempontbdl indokolt megvaltoztatni.

GOlyahir Bélcséde bevételeinek valtozdsa (eFt-ban)

22. tdbldzat

Evek El6z6
Tételek idGszakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
M{ikodési bevételek 6sszesen 6572 4262 -35,15%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 32 896 37 135 12,89%
Bevételek 6sszesen 39468 41 397 4,89%
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A Bolcs6éde esetében is rovidtdvon azt kell megvizsgalni, hogy szikség van-e a 2014. évi
koltségvetésben meghatdrozott 15 f6s személyi allomanyra, mivel ezzel lehet érdemben kiaddast
csokkenteni, azaz azt kell meghatarozni, hogy mekkora az a determinalt szakmai létszam és személyi
jellegl kiadasi tomeg, amelynek mindenképpen rendelkezésre kell allnia.

Az indokolt bolcs6dei [étszam 2 f6 gondozd + 2 csoportonkénti egy kisegit6é alkalmazasaval: 4 x 2 f6
bolcsédei gondozd + 2 x 1 {6 kisegité + 1 f6 bolcséde vezet6 + 1 adminisztrator= 12 f6. Ennek alapjan
Osszességében a létszam felllvizsgalata indokolt, mivel az engedélyezett létszamkeret 3 fével tobb,
mint amit a jogszabalyi kovetelmények alapjan mindenképpen biztositani kell.

Hosszutavon vizsgéalva a Bolcs6de m(ikodését mindenképpen megfontolandd, hogy az dvodakkal egy
helyre 6sszevonva, egy 6ndllo épiiletbe koltoztessék. Ez 6nmagaban létszam megtakaritast nem
eredményezne, azonban a mikodési kiaddsok csokkenésével jarhat egyiitt, mivel egy épilet
fenntartasa fajlagosan mindig olcsébb, mint tobb épiileté.

Ugyancsak indokolt a dologi kiaddsok csokkentésére intézkedési tervet kidolgozni, és dnkormanyzati
szinten megoldani, mivel a dologi kiadasok érdemi csékkentését az intézmény onalléan csak
részben tudja ellatni, azt a feladat elldtasi struktira egyittes értékelésénél meghatarozott
onkormadnyzati szint( intézkedésekkel lehet csdkkenteni.

5.6.4. Wass Albert Mivel&dési Kbzpont és Konyvtar
A helyi kulturdlis, kozmdvelGdési tevékenység ellatdsat, koordinalasat a Wass Albert Mdvel6dési
K6zpont és Konyvtar latja el (tovabbiakban: WAMKK), melynek székhelye: Siilysap, Szent. Istvan tér 7.

Az intézmény strukturdja a kovetkez§:

o székhely: Siilysap Szent. Istvan tér 7.
o telephely:

o Kapas Jozsef Helytorténeti Gy(ijtemény, Silysap, Dézsa Gyorgy ut 105.;
o fidkkdnyvtarak:

o Sulysap, Dézsa Gyorgy ut 110.;

o Sulysap, Vorosmarty Mihaly at 1.

Az intézmény alapitdja és iranyitdja Silysap Véros Onkormanyzata. A WAMKK gazdalkodasi
besorolasa: 6nalléan mikodd koltségvetési szerv, sajat koltségvetéssel. A gazdasagi szervezet
feladatkorébe tartozé feladatokat a Silysapi Polgarmesteri Hivatal Iatja el. Az Alapité Okirat
értelmében az intézmény a kévetkezé feladatok latja el Silysap kozigazgatasi teriletén belil:

TEAOR 9004 Miivészeti létesitmények mikodtetése

TEAOR 9101 Kényvtari, levéltari tevékenység

TEAOR 9102 Mizeumi tevékenység

TEAOR 9329. M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység

A WAMKK koltségvetésének értékelését a 2013. évi elemi koltségvetési beszamold, illetve a 2014. évi
elemi koltségvetés alapjan végeztiik el. A f6bb m(ikodési kiadasi tételeket, illetve azok valtozasat az
alabbi 23. szamu tdbldzat mutatja be. A tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a WAMKK mdkodési
kiadasai 0sszességében 9,37 %-kal csokkentek a 2013-as bazisév adataihoz viszonyitva.
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A jelent6s mérték(l csokkenést az okozta, hogy a személyi jellegli kiadasok esetében (személyi
juttatasok + munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado) a kiadasok mértéke 6 %-
kal csokkent, ami — tekintettel arra, hogy az engedélyezett |étszdmkeret nem valtozott — min&ségi
valtozdsnak tudhatd be.A dologi kiaddsok esetében ez a csokkenés meghaladta a 13 %-ot. A dologi
kiadasok egyes tételeit ugyanakkor indokolt a tovabbiakban mindenképpen részletesebben vizsgalni
a kovetkez6kben, mivel ezekre lehet hatdsa az dnkormdnyzatnak.

23. tdbldzat
A Wass Albert Miivel6dési Kézpont és Kényvtdr miikédési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegl kiaddsok 10 066 9462
Dologi kiadasok 8303 7 185
Egyéb mUikodési célu kiadasok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 18 369 16 647

A dologi kiaddsok fébb elemeit az alabbi 24 szdmu tabldzat tartalmazza. A tablazatot elemezve
megallapithatd, hogy a dologi kiaddsok kozil a kommunikacids kiadasok, illetve az egyéb dologi
kiadasok novekedtek meg a bazisévhez képest, mig a tobbi dologi kiadasi tétel csdkkent. Ezen
valtozasok kovetkeztében a dologi kiadasok Osszességében 13,47 %-kal csokkentek. A kikiildetés,
reprezentdciés kiadasok véleményilnk szerint tulsdgosan is alacsonyak az intézmény
tevékenységéhez képest, ezért vélhet6en ezek mddositasara lesz sziikség a m(ikodés soran.

A rendelkezésre allé adatok alapjan a személyi jellegli kiaddsok aranya a teljes mlkodési kiadasi
struktaraban 54,80 %-rol 56,84 %-ra emelkedtek, mig a dologi kiadasok 45,20 %-rél 43,16 %-ra
csokkentek, mikozben az egyéb mikodési kiaddsok aranya nem véltozott, 0 maradt. A belsé aranyok
valtozdsa nem tekinthet6 érdeminek.

A felhalmozasi kiadasokat elemezve megallapithatd, hogy ilyen jellegl kiadasok a vizsgalt években
nem voltak.

A WAMKK esetében is alapvet6é fontossagu annak attekintése, hogy a kiadasokat milyen bevételi
forrasokbdl fedezik. Az intézmény bevételi strukturdjat, illetve annak valtozasat a kovetkez6 25.
szdmu tdbldzat mutatja be.
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24. tabldzat
Wass Albert Miivel6dési Kézpont s Kényvtdr dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6északhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Készletbeszerzés 677 675 -0,30%
Kommunikacids szolgaltatasok 10 200 1900,00%
Szolgaltatasi kiadasok 3318 3300 -0,54%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 0 0
Mkodési célu altaldnos forgalmi add 6sszesen 1590 1280 -19,50%
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadasok 2548 1300 -48,98%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 0 0
Kalonféle koltségvetési befizetések 0 0
Addk, dijak, egyéb befizetések 89 0 -100,00%
Kamatkiadasok dsszesen 0 0
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 71 430 505,63%
Dologi kiadasok 8303 7 185 -13,47%

A f6bb bevételi tételek valtozasat elemezve megallapithatd, hogy a mikodési bevételek — melyek az
intézmény esetében lényegében a nyujtott szolgaltatdsokbdl allnak — az 6sszes bevétel mintegy 10 %-
at teszik ki, mivel 2013. évben 1.860eFt volt értékik, a 2014. évi elGiranyzatokban ezek értéke
1.800eFt volt. Ugyanakkor hogy a sajat bevételek csokkenését tovabbi 6nkormanyzati forrasokrdl
csokkentése kovette, mivel a finanszirozasi bevételek is csdkkentek. Ez mindenképpen kedvezé
tendencia, azonban a koltségvetés teljesitése sordan fontos az elGirdnyzatok idGaranyos
felhasznaldsanak ellenérzése, nyomon kovetése is.

25. tdbldzat
A Wass Albert MiivelGdési Kézpont és Kényvtdr bevételeinek vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek iddszakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
M(ikodési bevételek dsszesen 1860 1800 -3,23%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 16 603 14 847 -10,58%
Bevételek 6sszesen 18 463 16 647 -9,84%
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A dologi kiaddsok esetleges tovabbi csokkentésére intézkedési tervet kidolgozni, és 6nkormanyzati
szinten megoldani, mivel a dologi kiadasok érdemi csokkentését az intézmény o6nalléan csak
részben tudja ellatni, azt a feladat ellatasi struktira egyittes értékelésénél meghatarozott
onkormanyzati szint( intézkedésekkel lehet csokkenteni.

5.6.5. Gondozasi Kézpont

A szocidlis ellatdsokrdl az 6nkormanyzat vegyes formdban gondoskodik, sajat intézményével,
valamint tdrsulasi intézménnyel kdzosen. A szocidlis ellatdsok kozll az idések napkozi otthonanak
mkodtetését, illetve a szocidlis étkeztetési feladatokat a Gondozasi Kozpont [atja el, melynek
székhelye: Silysap, Vasut utca 24.

Az intézmény alapitdja és irdnyitdja Silysdp Varos Onkormanyzata. A Gondozédsi Kdzpont
gazdalkodasi besorolasa: 6ndlléan m(ikod6 koltségvetési szerv, sajat koltségvetéssel. A gazdasagi
szervezet feladatkorébe tartozé feladatokat a Siilysapi Polgarmesteri Hivatal |atja el. Az Alapité Okirat
értelmében az intézmény a kovetkezé feladatok latja el Siilysap kozigazgatasi teriiletén bellil:

881011 Iddsek nappali ellatasa
889921 Szocialis étkeztetes

Az egyes tevékenységi korokben ellatandé létszam:

e id6sek nappali ellatasa: 25 f6;
e szocidlis étkeztetés: 60 f6.

A Gondozasi Kdzpont koltségvetésének értékelését a 2013. évi elemi koltségvetési beszamolo, illetve
a 2014. évi elemi koltségvetés alapjan végeztik el. A f6bb mikodési kiadasi tételeket, illetve azok
valtozdsat az aldbbi 26. szamu tdbldzat mutatja be. A tabldzat adatai alapjan lathatd, hogy a
Gondozasi Kozpont mkodési kiaddsai Osszességében 2,85 %-kal csokkentek a 2013-as bdzisév
adataihoz viszonyitva. A kismértéki csdkkenést az okozta, hogy a személyi jellegl kiadasok esetében
(személyi juttatasok + munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé) a kiadasok
mértéke 7,58 %-kal novekedett, azonbana dologi kiadasok esetében 8,93 %-os csokkenés
tapasztalhatd. A dologi kiadasok egyes tételeit ugyanakkor indokolt mindenképpen részletesebben
vizsgalni a kovetkez6kben, mivel ezekre lehet hatdsa az 6nkormanyzatnak.

26. tdabldzat
A Gondozdsi Kézpont miikédési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegli kiadasok 6 032 6 489
Dologi kiaddsok 10334 9411
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 16 366 15900

A dologi kiaddsok fébb elemeit az aldbbi 27 szdmu tdbldzattartalmazza. A tablazatot elemezve
megallapithatd, hogy a dologi kiaddsok kozll a kommunikdcidés kiadasok, a szolgdltatasi kiaddsok,
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illetve a kikiildetési, reprezentacids kiadasok névekedtek meg minimalisan a bazisévhez képest, mig a
tobbi dologi kiadasi tétel ennél nagyobb mértékben csdkkent. Ezen valtozasok kovetkeztében a
dologi kiadasok 6sszességében 8,93 %-kal csokkentek.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a személyi jellegli kiaddsok aranya a teljes mikoédési kiadasi
strukturaban 36,86 %-rél 40,81 %-ra emelkedett, mig a dologi kiadasok 63,14 %-rél 59,19 %-ra
csokkentek, mikozben az egyéb mikodési kiaddsok aranya nem vdéltozott, 0 maradt. A belsé aranyok
valtozdsa nem tekinthetd érdeminek.

27. tdabldzat
A Gondozdsi K6zpont dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Készletbeszerzés 328 195 -40,55%
Kommunikacids szolgaltatasok 143 150 4,90%
Szolgaltatasi kiadasok 6 707 6 906 2,97%
Vdasarolt kdzszolgdltatasok 0 0
MUkodési célu altalanos forgalmi add 6sszesen 2 846 1920 -32,54%
Kiklldetés, reprezentacio, reklamkiadasok 206 240 16,50%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 0 0
Kilonféle koltségvetési befizetések 0 0
Adok, dijak, egyéb befizetések 0 0
Kamatkiadasok 6sszesen 0 0
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 104 0 -100,00%
Dologi kiadasok 10334 9411 -8,93%

A felhalmozasi kiadasokat elemezve megallapithatd, hogy ilyen jellegl kiaddsok a vizsgdlt években
nem voltak.

A Gondozasi Kozpont esetében is alapvet6 fontossdgl annak attekintése, hogy a kiaddsokat milyen
bevételi forrasokbdl fedezik. Az intézmény bevételi strukturajat, illetve annak valtozasat a kbvetkezd
28. szamu tdbldzat mutatja be.

A f6bb bevételi tételek valtozasat elemezve megdllapithatd, hogy a miikodési bevételek — melyek az
intézmény esetében lényegében a nyujtott szolgaltatdsokbdl allnak — az 6sszes bevétel mintegy 43,44
%-at tették ki a 2013. évben,mig a 2014. évi elGirdnyzatokban ezek ardnya mar55,71 % volt. A sajat
bevételek 14 %-os ndvekedése egyben azt jelentette, hogy a miikddéshez sziikséges dnkormanyzati
forrasok aranya és értéke is lecsokkent (56,56 %-rdl 44,29 %-ra). Ez a sajat bevétel ndévekedés
mindenképpen kedvezd tendencianak tekinthetd, azonban a kéltségvetés teljesitése soran fontos az
el6iranyzatok id6aranyos felhasznalasanak ellenérzése, nyomon kovetése is.
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28. tdbldzat
A Gondozdsi K6zpont bevételeinek valtozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Mikodési bevételek 6sszesen 7770 8 858 14,00%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 10116 7042 -30,39%
Bevételek 6sszesen 17 886 15900 -11,10%

A dologi kiaddsok esetleges tovabbi csdkkentésére intézkedési tervet kidolgozni, és 6nkormanyzati
szinten megoldani, mivel a dologi kiadasok érdemi csékkentését az intézmény onalléan csak
részben tudja ellatni, azt a feladat elldtasi struktura egylittes értékelésénél meghatarozott
onkormanyzati szint( intézkedésekkel lehet csokkenteni.

5.6.6. Kozponti Konyha

Az Ovodai-bolcsédei, iskolai és egyéb gyermekétkeztetési, illet6leg a szocidlis és egyéb
gyermekétkeztetési feladatokat a Kézponti Konyha latja el, melynek székhelye: Siilysap, Malom utca
14-18.

Az intézmény alapitdja és iranyitdja Siilysap Varos Onkormanyzata. A Kézponti Konyha gazdalkodasi
besorolasa: 6nalléan mikodd koltségvetési szerv, sajat koltségvetéssel. A gazdasagi szervezet
feladatkorébe tartozé feladatokat a Silysapi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az Alapitéd Okirat
értelmében az intézmény a kovetkez6 feladatok Iatja el Silysap kozigazgatasi teriletén belil:

6.1. Alaptevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:
562900 Egyeb vendéglatas

6.2. Alaptevékenységének szakfeladatrend szerinti besoroldsa:
562912 Ovodai intézményi étkeztetés
562913 Iskolai intézményi étkeztetés
562917 Munkahelyi étkeztetés
562919 Egyeb étkeztetes

A Kézponti Konyha ellatasi kapacitdsa 700 adag/nap.

A Kozponti Konyha koltségvetésének értékelését a 2013. évi elemi koltségvetési beszamolg, illetve a
2014. évi elemi koltségvetés alapjan végeztik el. A f6bb mikodési kiadasi tételeket, illetve azok
valtozdsat az aldbbi 29. szdmu tabldzat mutatja be. A tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a Kézponti
Konyha mi(ikodési kiadasai Osszességében 1,35 %-kal novekedtek a 2013-as bdzisév adataihoz
viszonyitva. A kismérték(i novekedést az okozta, hogy a személyi jellegli kiaddsok esetében (személyi
juttatasok + munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add) a kiadasok mértéke 1,19
%-kal novekedett. A dologi kiadasok esetében szintén ndvekedést iranyoztak eld, melynek mértéke
1,41 %. Osszességében ez a ndvekedés az inflacids palyanak megfelels. A dologi kiaddsok egyes
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tételeit ugyanakkor indokolt mindenképpen részletesebben vizsgdlni a kdvetkez6kben, mivel ezekre

lehet hatasa az 6nkormanyzatnak.

A K6zponti Konyha mikddési kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

29. tablazat

Tételek Evek
2013. 2014.
Személyi jellegl kiaddsok 22 445 22711
Dologi kiaddsok 65 486 66 408
Egyéb miikodési célu kiaddsok 0 0
Miikodési kiadasok 6sszesen 87931 89119

A dologi kiadasok f6bb elemeit az alabbi 30 szdmu tadbldzat tartalmazza. A tablazatot elemezve
megallapithatd, hogy a dologi kiadasok kozil a kommunikdacids kiadasok és a mikodési céli AFA
novekedtek, mig a tobbi dologi kiadasi tétel csokkent. Az AFA a tobbi mas tétellel ardnyosan valtozik,
ezért ennek ilyen mértékli novekedése véleménylink szerint nem megalapozott. Ezen valtozdsok
kovetkeztében a dologi kiaddsok 0sszességében 1,41 %-kal novekedtek.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a személyi jellegl kiadasok aranya a teljes m(ikodési kiadasi
strukturdban 25,53 %-rél 25,48 %-ra csokkent, mig a dologi kiadasok 74,47 %-rél 74,52 %-ra
novekedtek, mikozben az egyéb miikodési kiadasok ardnya nem véltozott, 0 maradt. A belsé ardnyok

valtozasa nem tekinthet6 érdeminek.

A K6zponti Konyha dologi kiaddsainak vdltozdsa (eFt-ban)

30. tablazat

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Készletbeszerzés 49 902 49 890 -0,02%
Kommunikacids szolgaltatasok 13 100 669,23%
Szolgaltatasi kiadasok 3102 2 408 -22,37%
Vasarolt kdzszolgdltatasok 0 0
Mkaodési célu altaldanos forgalmi add 6sszesen 12 401 14 010 12,97%
Kikildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 0 0 -100,00%
Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddd kifizetés 0 0
Kalonféle koltségvetési befizetések 43 0 -100,00%
AdAk, dijak, egyéb befizetések 0 0
Kamatkiadasok 6sszesen 25 0 -100,00%
Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
Egyéb dologi kiadasok 0 0
Dologi kiadasok 65 486 66 408 1,41%
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A felhalmozasi kiadasokat elemezve megadllapithatd, hogy ilyen jellegli kiadasok a vizsgalt években
nem voltak.

A Kozponti Konyha esetében is alapvetd fontossdgl annak attekintése, hogy a kiadasokat milyen
bevételi forrasokbdl fedezik. Az intézmény bevételi strukturajat, illetve annak valtozasat a kdvetkezd
31. szdmu tdbldzat mutatja be.

A f6bb bevételi tételek valtozasat elemezve megdllapithatd, hogy a miikodési bevételek — melyek az
intézmény esetében lényegében a nyljtott szolgaltatdsokbdl allnak — az 6sszes bevétel mintegy 68,90
%-at tették ki a 2013. évben, mig a 2014. évi elGiranyzatokban ezek ardnya mar 72,35 % volt. A sajat
bevételek 5,87 %-os novekedése egyben azt jelentette, hogy a miikodéshez sziikséges 6nkormanyzati
forrasok aranya és értéke is lecsokkent (31,10 %-rél 27,65 %-ra). Ez a sajat bevétel novekedés
mindenképpen kedvezd tendencidnak tekinthetd, azonban a kéltségvetés teljesitése soran fontos az
el6irdnyzatok id6ardnyos felhasznaldsanak ellen6rzése, nyomon kovetése is.

31. tdbldzat
A K6zponti Konyha bevételeinek valtozdsa (eFt-ban)

Evek El6z6
Tételek id6szakhoz
viszonyitott
2013. 2014. . .
valtozas
Mkodési bevételek 6sszesen 60 905 64 480 5,87%
Felhalmozasi bevételek 6sszesen 0 0
Finanszirozasi bevételek 6sszesen 27 489 24 639 -10,37%
Bevételek dsszesen 88394 89119 0,82%

A dologi kiadasok esetleges tovabbi csokkentésére intézkedési tervet kidolgozni, és dnkormanyzati
szinten megoldani, mivel a dologi kiadasok érdemi csokkentését az intézmény o6nalléan csak
részben tudja ellatni, azt a feladat elldtasi struktira egyittes értékelésénél meghatarozott
onkormanyzati szintl intézkedésekkel lehet csokkenteni.

5.6.7. TAVUSZ Kft.

A TAVUSZ Kft. jogel6dje a Faluszolga Kft. (tovabbiakban: Kft.) 1993. november 4-én kezdte meg
tevékenységét. A Kft. dontSen Siilysap dnkormanyzatanak varostizemeltetési feladatainak ellatasara,
a varos gazdasagi, infrastrukturalis és kulturdlis fejlesztésére. A tdrsasdg alapitdja és 100 %-os
tulajdonosa Siilysap Varos Onkormanyzata, jegyzett t6kéje 3.000 eFt (melybdl 2.900 eFt pénzbeli
hozzdjarulds, mig 100 eFt nem pénzbeli hozzajarulas), székhelye: Silysap, Szent. Istvan tér 1.,
telephelye: Siilysap, Vasut u. 152.

A 2013. évi adatok alapjan tevékenységét 28 f6vel, mint allandd létszammal, illetve id&szakos
jelleggel, kozmunkasokkal 1atja el.
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A Kft. gazdalkodasanak elemzését az egyszerUsitett éves beszamoldk alapjan végeztiik. A felhasznalt
dokumentumokat a 3. szdmu melléklet tartalmazza. A 2011-2013. évi mérlegek eszkdzadatait a 32.
szdmdu tdbldzat tartalmazza.

A tdblazat alapjan megdllapithaté, hogy a 2011. évi adatokhoz, mint bazishoz viszonyitva a
befektetett eszk6zok csekély konyv szerinti értéke minimalis mértékben (4,33 %) csokkent, vagyis a
tdrsasdg a befektetett eszkdzallomany miikod6képességét tobbé-kevésbé fenntartotta, azonban
érdemben nem fejlesztette. A forgdeszkdzok aranya a bazishoz képest kdzel 21 %-kal novekedett.
Ennek oka, hogy a készletek csokkenése nem volt képes ellensulyozni a kbvetelések kdzel 35 %-os, és
a pénzeszkdzok mintegy 215 %-0s novekedését.

A 2013. évi adatok alapjan az eszkozoldal egyes tételeinek aranyat a mérlegf60sszeghez
viszonyitottan a 33. szdmu tdbldzat mutatja be. Az eszkozoldal alapjan megallapithato, hogy a Kft.
csak részben rendelkezik a tevékenysége végzéséhez sziikséges eszkozokkel, mivel az 1 éven tul
szolgald eszkdzok ardnya alig 56 %-os. A 2012. évi adatokhoz képesti aradnyeltolédast dontéen a
forgdeszkozok ardnydnak novekedése okozta. A forgdeszkdzok esetében a kovetelések nagyaranyu
novekedésébdl szarmazé kockazatot ellensulyozza a pénzeszk6zok aranydnak nagymértéki
novekedése.
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32. tdbldzat
A Faluszolga Kft. mérlegadatai — eszkéz6k (eFt-ban)

Sor-

. Tétel megnevezése 2011. 2012. 2013.
szam

1 A. Befektetett eszkdzok (02.+04.+06.sor) 34874 33192 33 364

2 I Immaterialis javak 0 0 0
3 2. sorbél: Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 Il Targyi eszk6zok 34874 33192 33364
5 4. sorbol: Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
6 lll. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
7 6. sorbol: Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete 0 0

9 B. Forgoeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 20 164 37153 24 380

10 l. Készletek 4863 3362 0
11 Il. | Kévetelések 13231 21643 17 865
12 11. sorbol: Kovetelések értékelési killonbozete 0 0 0
13 11. sorbdl: Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
14 . |Ertékpapirok 0 0 0
15 14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiilldnbozete 0 0 0
16 IV. | Pénzeszkdzok 2070 12148 6515

0 0 1721

17 C. Aktiv id6beli elhatarolasok

18 Eszkdzok osszesen (01.+09.+17. sor) 55038 70345 59 465
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A Faluszolga Kft. mérlegardnyai — eszk6z6k (eFt-ban)

33. tablazat

ssz::\ Tétel megnevezése 2013. Arany
1 A. | Befektetett eszkoz6k (02.+04.+06.s0r) 33364 | 56,11%
2 I. | Immaterilis javak 0 0,00%
3 2. sorbél: Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0,00%
4 Il. | Targyi eszkdzok 33364| 56,11%
5 4. sorbol: Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0,00%
6 lll. | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0,00%
7 6. sorbodl: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0,00%
8 6. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilénbozete 0,00%
9 B. |Forgéeszk6zok (10.+11.+14.+16. sor) 24380 | 41,00%
10 l. Készletek 0 0,00%
11 . |Kovetelések 17865| 30,04%
12 11. sorbdl: Kovetelések értékelési kiilonbozete 0]  0,00%
13 11. sorbdl: Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0,00%
14 . | Ertékpapirok 0 0,00%
15 14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiildnbozete 0 0,00%
16 IV. | Pénzeszkdzok 6515 10,96%
17 C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 1721 2,89%
18 Eszkoz6k 6sszesen (01.+09.+17. sor) 59465 | 100,00%

A 2011-2013. évi mérlegek forrasadatait az aldbbi 34. szdmu tdbldzat tartalmazza. A tablazat
adatainak attanulmanyozasa alapjan megallapithatd, hogy a 2011. évhez, mint bdzisadatokhoz
képest a sajat t6ke értéke 2013. évben tdbb mint 3 %-kal né6tt, ami elsédlegesen a kordbbi évek
eredményes gazdalkodasat jellemz6 eredménytartalék novekedésének kdszonhetd.

A mérleg szerinti eredmény ugyanakkor csdkkent, melynek mértéke a bazishoz képest kdzel 50 %-os.
A sajat t6ke novekedését jelentGsen meghaladé mértékben (520 %) néttek a kotelezettségek, ezen
beliil a korabbi évekre nem jellemz6 hosszu lejaratu kotelezettségek is megjelentek a forrasoldalon
13.600 eFt-os értékben, és a rovid lejaratu kotelezettségek is tobb mint 125 %-kal emelkedtek a
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2011-es bazisévhez képest. Ugyanakkor a passziv id6beli elhataroldsok a bazisévhez képest jelentGs
csokkenést mutatnak, melynek mértéke 92,56 %-os.

A 2013. évi adatok alapjan a forrdsoldal egyes tételeinek aranyat a mérlegf66sszeghez viszonyitottan
a35. szamu tdbldzat mutatja be. A tabldzatbdl ldthatd, hogy a sajat téke ardnya 62 %-os, a
kotelezettségek mértéke mintegy 36 %-os és a passziv id6beli elhatdroldasok mértéke pedig
megkozeliti a mérlegf6osszeg 2 %-at, ami elsGdlegesen az 6nkormanyzattdl kapott tdmogatdsok
elszamolasat tartalmazza.

34. tdbldzat
A Faluszolga Kft. mérlegadatai — forrdsok (eFt-ban)

Sor-

. Tétel megnevezése 2011. 2012. 2013.
szam

19 | D. |Sajattéke (20.+22.+23.424.+25.+26.+29. sor) 35832 35721 36931

3000 3000 3000

20 I Jegyzett t6ke

21 2. sorbél: Visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
. ' Py 0 0 0

22 Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

23 | 1. |Téketartalék 19773} 18705 18705

24 | IV. |Eredménytartalék 10749) 13013} 14015

25. | V. |Lekétott tartalék 0 0 0
26 | VI |Ertékelési tartalék 0 0 0
-y N , 0 0 0
27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 0 0 0
Valds értékelés értékelési tartaléka
29 2310 1003 1211
VII. | Mérleg szerinti eredmény
0 0 0

30 E. Céltartalékok

31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 3445 11564 21361

32 I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
33 Il Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 13 600
34 lIl. | Rovid lejaratu kotelezettségek 3445 11564 7761
35 34. sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiillonbozete 0 0 0
36 34. sorbdl: Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
37 | G. |Passzividébelielhatsrolasok 15761 23060\ 1173
38 Forrasok osszesen (19.+30.+31.4+37. sor) 55038 70345 59 465
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A Kft. forrdsoldalanak elemzése alapjan megallapithatd, hogy a sajat t6ke mértéke jéval magasabb,
mint a kotelezettségeké, vagyis a tarsasag csak kismértékben finanszirozza tevékenységét kiilsé
forrasbdl. Az éves forgalomhoz képest a forgdeszkozok, és ezen belll a pénzeszk6zok aranya
megfelel6 nagysagu.
35. tdbldzat
A Faluszolga Kft. mérlegardnyai — forrdsok (eFt-ban)

Sor-

. Tétel megnevezése 2013. Arany
szam

19 | D. |Sajttéke (20.+22.+23.+24.+25.+26.+29. sor) 36931 62,11%

3000 5,04%

20 I Jegyzett t6ke

21 2. sorbél: Visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0,00%
22 Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,00%
23 lIl. | T6ketartalék 18705 31,46%

24 | V. |Eredménytartalék 14015\ 23,57%

25. V. | Lekotott tartalék 0 0,00%
26 VI. | Ertékelési tartalék 0 0,00%
27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0,00%
28 0 0,00%

Valds értékelés értékelési tartaléka

29 1211 2,04%
VII. | Mérleg szerinti eredmény

30 E. Céltartalékok 0 0,00%

31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 21361 35,92%

32 I. | Hatrasorolt kételezettségek 0 0,00%
33 Il. | Hosszu lejaraty kotelezettségek 13600 | 22,87%
34 | . |Révid lejaratd kételezettségek 7761| 13,05%
35 34. sorbdl: Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0,00%
36 34. sorbol: Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0,00%
37 G. | Passzividébeli elhatarolasok 1173 1,97%
38 Forrasok 6sszesen (19.+30.+31.+37. sor) 59465 | 100,00%

A Kft. eredményességi értékeléséhez attekintettilk a 2011-2013. évek egyszer(sitett éves
beszamoldinak eredménykimutatdsat, illetve kozhasznlsagi jelentéseit. Az eredménykimutatads
adatait a kovetkezd 36. szamu tdbldzat foglalja Gssze.
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36. tablazat

A Faluszolga Kft. eredménykimutatds adatai (eFt-ban)

5522:1 Tétel megnevezése 2011. 2012. 2013.
1 I. | Ertékesités nettd arbevétele 87989 99030 53618
2 Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
3 | 1. |Egyéb bevételek 38300) 23000\ 49360
4 lIl. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 | IV. |Anyagjellegraforditasok 52784 55636 34078
6 | V. |Személyijellegd raforditasok 68442\ 63574 64137
7 VI. | Ertékcsokkenési leiras 1499 1726 2382
8 VII. | Egyéb raforditasok 1017 1 983
9 VII. sorbl: értékvesztés 0 0 0
0| a 8|Z|)EMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+111-IV-V-VI- 2547 1093 1392
11 | VIl | Pénziigyi méveletek bevételei 20 25 1
12 VIIL. sorbél: értékelési kiilsnbozet 0 0 0
13 IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai 0 4 0
14 IX. sorbol: értékelési kildnbozet 0 0 0
15 | B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 20 21 u
16 | C. |SzZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A%B) 2567 1114 1403
17 | X. |Rendkivili bevételek 0 0 0
18 XI. Rendkivili raforditasok 0 0 0
19 | D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
20 | E. |ADOZASELSTTI EREDMENY (+C+D) 2567 1114 1403
21 XIl. | Addfizetési kotelezettség 257 11 192
22 | F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 2310 1003 1211
23 | G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 2310 1003 1211
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A tablazat adataibdl Iathatd, hogy a Kft. bevételei (értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek) a
2011. évi bazisévhez viszonyitottan Osszességében koézel 40 %-kal csékkentek, melyek koéziil az
értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek évek kozotti valtozdsa a szamviteli elszamoldsok
miatt is médosult, ezért a bels6 aranyok valtozdsdnak értékelése nem ad érdemi informaciot.

Az anyag jellegl raforditasok mértéke a bazisévhez képest 35,44 %-kal csdkkent, vagyis a csdokkenés
mértéke kisebb, mint a bevételek mérséklGdése. A személyi jellegli raforditasok a bazisévhez képest
mintegy 6 %-kal csokkentek, ami a bazisévi 27 f6s allomanyi [étszdmnak egy f6vel valdé novekedése,
illetve a minimdlbér novekedésének ismeretében mindenképpen kedvezének tekinthets. Az
értékcsokkenési leiras mértéke 60 %-kal névekedett a bazishoz viszonyitva, azonban értékben ez a
novekedés a teljes forgalomhoz képest nem szdmottevd. Az egyéb raforditdsok mértéke 2,75 %-kal
csokkent a bazisévhez képest, azonban ezek mértéke is elhanyagolhatd.

A pénzigyi miliveletek bevételei csokkentek, mikdzben a pénziigyi miveletek raforditasai
valtozatlanul maradtak (0 eFt), ezért a pénziigyi m(iveletek eredménye jelentGsen kedvezdtlenebb
lett a bazishoz viszonyitottan, mivel a csokkenés mértéke 45 %-os volt, azonban értékét tekintve
elhanyagolhatd. A rendkiviili bevételek és raforditasok nem voltak jellemzG6k a Kft. életében.

A tarsasag eredményessége a bazisévhez képest45 %-kal romlott, mind az addzas el6tti eredmény,
mind az addzott eredmény, mind pedig a mérleg szerinti eredmény vonatkozdsdban. Ez az
eredményesség csokkenés azonban mértékét tekintve elhanyagolhatoé a bevételekhez viszonyitva. Az
eredmény Osszességében nem képez kell6 alapot a tarsasag eszk6zallomanyanak megujitasahoz,
ami a hatékonyabb m(kodés zéloga.

A Kft. gazdalkoddasat Osszességében értékelve megallapithatd, hogy az stabil alapokon nyugszik,
jovedelmezéen miikédik, azonban eszk6zadllomdanyanak aranya a tevékenység méretéhez képest
alacsony, és alacsony eredményessége nem nydjt lehetGséget az érdemi tevékenységbdvitésre.

5.6.8. A feladat ellatds pénzlgyi strukturajanak értékelése

A feladat ellatasok pénzigyi strukturajanak értékeléséhez elsGdlegesen azt kell megallapitani, hogy a
jelenleg m(ikodtetett intézményrendszer 6nmagdban strukturdlisan megfelel6-e, majd ezt kdvetéen
kell azt elemezni, hogy az intézmények pénzigyi struktirdja mennyire meghatarozott, mekkora
mozgastere van az 6nkormanyzatnak annak valtoztatasara.

Az el6z6 fejezetben foglaltak alapjan megallapithatd, hogy Siilysdp Varos Onkormanyzata feladat
ellatdsat végz6 intézményrendszer struktiurdja alapjaiban megfelel6, egyértelmi és vilagos, az
elvégzendd feladatokat lefedi. Minden intézmény egy-egy szakterilet ellatasaért felelés, nincsenek
az intézmények altal kozosen ellatott feladatok, és a szocialis teriiletet kivéve egy-egy szakterileten
nincs tobb intézmény.

A feladat ellatas pénzigyi struktirdjanak értékelése soran elsGsorban a 2014. évi koltségvetéseket
vettiik figyelembe. A pénziigyileg determinalt kiaddsok kozé a kovetkezé tételeket soroltuk be:

e személyi juttatdsok 98 %-at;
e munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajaruldsi ad6 98 %-a;
e dologi kiadasok 85 %-a;
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e az oOnkormanyzat 4&ltal nyujtott mikodési célu pénzeszkéz atadast (tarsulasoknak,
onkormanyzati intézményeknek.);

o elldtottak pénzbeli juttatdsai;

e tovabba az 6nkormanyzat esetében a sajat téke 7 %-at kitevs felhalmozasi kiadast (kizardlag
feldjitasi és beruhazasi tételekre vonatkozdan).

A személyi juttatasok esetében az AROP projekt kapcsan elkészil a humaneréforrds kapacitds-
gazdalkodas fellilvizsgdlata, mely a részletes elemzés alapjan varhatdéan 2 %-os kiadascsokkentést
jelenthet. Ez 6nmagdban nem jar munkaer6 elbocsatdsokkal, hanem a munkaer6 madsik
munkaviszonyba, munkakorbe torténd athelyezésével. A dologi kiadasok csokkentése teriletén
javaslatunkat részletesebben e fejezet kés6bbi részeiben fejtjiik ki. Az 6nkormanyzatnal felmeruld
allamhaztartason belllre nydjtott tdmogatds, valamint az dnkormanyzatnal felmerilé finanszirozasi
kiaddsok a tobbi intézmény mdlkodési kiadasainak részét képezik, ezért ezeket nem vettiik
figyelembe az értékelés sordn, mivel akkor duplan keriltek volna elszamoldsra.

A fenti megfontoldasok figyelembevételével 0Gsszedllitottuk a teljes feladat ellatasi
intézményrendszerre determindlt és nem determinalt kiadasokat, melyet az alabbi 37. szamu
tdblazat foglal 0Ossze.A tablazat adataibdl megdllapithatd, hogy az el6z6ekben felvazolt
meggondoldsok alapjan a teljes feladat ellatasi struktira atlagos kiadasi determinaltsaganak aranya
igen magas, tobb mint 100 %-os, ami azt jelenti, hogy a felhalmozasi kiaddsok esetében kevesebb
forrast forditanak a beruhazasokra, felljitasokra, mint ami sziikséges lenne.

Ugyancsak elvégeztilk az Onkormdnyzat altal meghatarozhaté és befolydsolhatd koltségvetési
kiadasok meghatdrozasat is, annak érdekében, hogy azokat a determindlt koltségvetési kiaddsokhoz
tudjuk viszonyitani. A determindlhato koltségvetési bevételek kozé a kbvetkezd tételeket soroltuk be:

e intézményi m(kodési bevételek;
e kozhatalmi bevételek;
e felhalmozasi bevételek.

A fentieket figyelembe véve a determindlhatd koltségvetési bevételeket és a bevételek/kiadasok
egymashoz vald viszonyat a 38. szdmu tdbldzat tartalmazza. A tablazat adataibdl megallapithatd,
hogy kézel 651mFt-os kiils6 koltségvetési forras bevonasa sziikséges ahhoz, hogy az
intézményrendszer a determindltnak tekintheté kiadasait fedezni tudja, ami hozzavet6legesen 33
%-os fedezettségnek felel meg, tehdtalacsonynak tekinthet6. Ezt a kllsé forrast az allami
koltségvetés biztositja dnkormanyzati tdmogatasok, feladatfinanszirozas formajaban, valamint a
tarsulas altal mikodtetett intézmények esetében a tarsult dnkormanyzatok biztositjak.
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A feladat elldtds determindlt és nem determindlt kiaddsai (eFt-ban)

37. tablazat

Megnevezés Onkormany- Hivatal Ovoda Bolcs6de WAMKK Gopdoza5| Kozponti Osszesen
zat Kézpont Konyha

Determinalt kdltségvetési kiadasok

Személyi juttatdsok 6sszesen 42 481 78 468 110104 23 889 7 317 5012 17 470 284 741
Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis 11 495 19 043 29793 6432 1956 1348 4786 74 853
hozzajarulasi adé

Dologi kiadasok 117 114 14 941 13376 8 888 6 107 7 999 56 447 224 873
Egyéb m(ikodési célu kiadasok dsszesen 154 562 0 0 0 0 0 0 154 562
Ellatottak pénzbeli juttatasai 31665 0 0 0 0 0 0 31665
M(ikddési kiaddsok ésszesen 357317 112 452 153273 39210 15380 14 359 78 704 770 695
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 201 056 0 0 0 0 0 201 056
Determinalt koltségvetési kiadasok dsszesen 558 373 112 452 153 273 39210 15380 14 359 78 704 971751
Nem determinalt kéltségvetési kiadasok -103 729 4627 5216 2187 1267 1541 10415 -78 476
Koltségvetési kiadasok dsszesen 454 644 117 079 158 489 41 397 16 647 15900 89119 893 275
Determinacié aranya 122,82% 96,05% 96,71% 94,72% 92,39% 90,31% 88,31% 108,79%
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38. tablazat

Megnevezés (ST ETIE L7 Hivatal Ovoda Bolcs6de WAMKK Go:\doza5| Kozponti Osszesen
zat K6zpont Konyha

Determinalhato koltségvetési bevételek

Intézményi mikodési bevételek 6sszesen 55268 0 0 4262 1800 8858 64 480 134 668
K6zhatalmi bevételek 145 300 0 0 0 0 0 0 145300
M(ikodési bevételek dsszesen 200 568 0 0 4262 1800 8 858 64 480 279 968
Felhalmozasi bevételek 41000 0 0 0 0 0 0 41000
Determindlhatd koltségvetési bevételek dsszesen 241568 0 0 4262 1800 8858 64 480 320968
Determindlhatd koltségvetési bevételek — Determinalt -316 805 -112 452 -153 273 -34 948 -13 580 -5501 -14 224 -650 783
koltségvetési kiadasok

Determinéalhaté koltségvetési bevétek / Determinalt 43,26% 0,00% 0,00% 10,87% 11,70% 61,69% 81,93% 33,03%

koltségvetési kiadasok
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6. Javaslatok

Az Onkormanyzatra, illetve a vizsgdlatban érintett intézményekre, gazdasdgi tdrsasdgokra és
szervezeti egységekre vonatkozd koltségecsokkentd, hatékonysdg javitd javaslatainkat az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze.

Onkormdnyzat és intézményei egyiittesen

A megvaltozott feladatokhoz kapcsoldddan rovidtavonjavasoltfeliilvizsgdlni a human eréforras
kapacitas gazddlkodast. Ennek keretében elemezni sziikséges az Onkormanyzati intézmények
szervezetét, és javaslatot kell adni a munkaerének a feladatok leghatékonyabb elldtasa céljabol
torténd atcsoportositasa, a felmerilé munkaeréhiany, illetve -felesleg kisz(irésére.

A dologi kiaddsok csokkentését onkormanyzati vagy tarsulasi szinten,rovidtavon(0-1 év) célszer(
elvégezni. Ennek mddja egy kozpontibeszerzési feladatokat is ellato szervezeti egység létrehozasa,
melyet akar a Polgarmesteri Hivatalnal, akar a Tavisz Kft-nél is ki lehet alakitani az 6nkormanyzat(ok)
megbizdsdbol. Ennek az egységnek a feladata lenne az l|étesitménygazdalkoddsi, karbantartasi
feladatokhoz kapcsolédd koordinacid mellett a koziizemi kiadasok csdkkentése is, rovidtavon az
energetikai beszerzések egységesitésével, hosszutavon pedig az intelligens felhaszndlasi mérs- és
szabdlyozd rendszerek bevezetésével (smart city). A kdzpontositott beszerzés részét képezheti
tovabba az o©nkormdanyzati feladatokhoz sziikséges irodaszerek (papir, nyomtatdba patron,
fénymasolas stb.), valamint eszk6zok egylittes beszerzése, tovabba tisztitészerek, tav- és egyéb
kommunikdcids szolgaltatasok beszerzése is. Ennek a jogi el6készitésen tulmenden hozzavetdlegesen
1.000 eFt beruhazasi vonzata van, becsiilt munkaeré igénye 0,5 f6, a varhaté megtakaritds 0sszege
1.000 eFt/év. Az egységesitett beszerzés megtérulési ideje: 1 év.

Onkormanyzati szinten

Tovabbi kiemelt feladatként javasolt attekinteni a kételez6 és nem kételezé feladatok ellatasnak
madjat, illetve feliilvizsgalni a nem kotelez6en ellatandoé feladatokat. Ezek kozil az dnkormanyzati
feladatok tarsadalmasitasdval egyes szocialis ellatasok, rendezvények egyhazi, civil szervezeti
hataskorbe valé atadasaval rovidtavon, onkormanyzati rendelet mddositassal, egyéb beruhdazasi
igény nélkiil 9.000eFt/év kiadas csékkentést lehet elérni.

Az intézményi finanszirozds csokkentése érdekében kézéptavon javasolt intézményi alapitvanyok
létrehozasa, melyekkel akar célfeladatokhoz, akar az intézmények altaldnos miikodtetéséhez
szlikséges civil forrdsok vonhatdk be. Az alapitvany létrehozds becsiilt kdltsége hozzavetblegesen 100
eFt, mig a varhatd éves megtakaritas 0sszege a felajanlott tdmogatasokbdl — a meglévd intézményi
alapitvanyok tapasztalataira alapozva — mintegy 500 eFt/év-re becsulhet8. A szamitott megtérilési
idG6: 0,2 év.

Kézéptavon az Onkormanyzat szdmadra a legnagyobb kiaddscsokkentést az idejemult energetikai
rendszerek korszer(sitése jelentené. A kozvilagitas korszer(isitése céljdbdl energiatakarékos
lampatestek, fényforrasok (pl. led fényforras) kertilhetnénekbeszerzésre, emellett indokolt az
energiamegtakaritas szempontjabdla vezetékek feldjitdsa, cseréje is. Ennek bekeriilési értéke

mintegy 100.000 eFt, mig a varhatd éves megtakaritds Gsszege 10.000 eFt. Ennek alapjan a
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megtérilés id6: 10 év. A beruhazas nagysagrendjére tekintettel ehhez kiils6, palyazati forrasok
bevonasa sziikséges.

Az e-ligyintézés bevezetésével, az ehhez kapcsolédé informatikai fejlesztésekkel koézéptavon
jelent&s adminisztracios koltségcsdkkenés érhet6 el (papir, nyomtato-festék, postakoltség). A becsiilt
beruhdazasi koltség 10.000 eFt, 1 f6 munkavallalé felvételét indokolja, és a varhatd megtakaritas
1.500 eFt/év. A beruhazas megtériilési ideje: 6,66 év.

Tovabbi jelent8s megtakaritast jelenthet hosszutavon, tervszerii energetikai korszer(isitési program
végrehajtasaval az Onkormanyzati intézmények fiitéskorszeriisitésével, a fiit6berendezések
kicserélésével hatékonyabb, korszerlibb flit6berendezésekkel, hdszigetelés megvaldsitasaval. A
telepiilés fekvésére tekintettel indokolt az 6nkormanyzati intézmények napkollektorokkal vald
felszerelése, illetve az intézmények energiatakarékos izzokkal valé felszerelése. Az elvégzett
el6zetes elemzések alapjan ennek a teljes programnak a beruhdzdsi igénye hozzdvet6legesen
mintegy 500.000 eFt, mellyel éves szinten 15.000 eFt megtakaritas érhetd el. A beruhdzas megtériilés
ideje 33,33 év. A megtérilési id6 hosszara és a sziikséges forrdsok mennyiségére tekintettel
mindenképen sziikséges palyazati forrasok bevondsa a projekt megvaldsitasahoz.

Az dnkormanyzati sportlétesitmények fenntartasdaban hosszutdvon tovabbi lehet6séget nyujthat a
latvany csapatsportagak tdmogatasa tdrsasagi adobodl. Ennek érdekében szintén palyazat benyujtdsa
javasolt. Az el6zetes becslések alapjan mintegy 2.000 eFt/év megtakaritas érhet6 el, és érdemi
beruhazasi kiaddsra nincs szikség.

Hosszutdvon vizsgdlva mindenképpen indokolt az intézményi telephelyek csokkentése,
O6sszevondsa. Ennek keretében egységes dvodai-bolcsédei, illetve szocidlis-egészségligyi intézmény
egylttest javasolt kialakitani. Ennek beruhazasi igénye az el6zetes becslések alapjan mintegy 500.000
eFt, a varhatd Uzemeltetési megtakaritas 10.000 eFt/év. A beruhdzas megtérilés ideje 50 év. A
megtérilési id6 hosszara és a sziikséges forrasok mennyiségére tekintettel mindenképen sziikséges
palyazati forrasok bevondasa a projekt megvaldsitasahoz.

Sulysapi Polgarmesteri Hivatal

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas létrehozasa az dnkormanyzat és intézményei
kozott.

Csicsergs Napkéziotthonos Ovoda

Rovidtavon javasoljuk a létszdmkeret fellilvizsgdlatat, és ebbdl kovetkez6en a személyi kiaddsok
esetleges csokkentését.

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulds létrehozdsa az onkormanyzat és intézményei
kozott.

Hosszutéavon vizsgélva az Ovoda m(ikodését mindenképpen megfontolandd, hogy az évodakat egy
6vodava osszevonva, egy onallo épiiletbe koltoztessék. Ez 6nmagaban létszdm megtakaritast nem
eredményezne, azonban a mulkodési kiaddsok csokkenésével jarhat egyiitt, mivel egy épiilet
fenntartasa fajlagosan mindig olcsébb, mint tobb épileté. Az eddig tapasztalatok alapjan ez kb. 12-18
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% megtakaritast hozhat, ami 2-2,5 mFt/év lehet. Sokkal fontosabb azonban az, hogy ezéltal egységes
szolgdltatast lehet nydjtani az évodaskoruaknak.

Golyahir Bolcséde

Rovidtavon javasoljuk a Iétszamkeret felllvizsgalatat, és ebbdl kdvetkezGen a személyi kiadasok
esetleges csokkentését.

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulas létrehozasa az 6nkormanyzat és intézményei
kozott.

Hosszutavon javasoljuk fellilvizsgalni az intézmény jelenlegi elhelyezését, és egy kozponti évodai-
b6lcsédei nevelS intézmény létrehozasat.

Wass Albert M(ivel6dési Kbzpont és Konyvtar

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulds létrehozasa az onkormanyzat és intézményei
kozott.

Gondozasi Kézpont

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulds létrehozasa az onkormanyzat és intézményei
kozott.

Hosszutavon javasoljuk felllvizsgalni az intézmény jelenlegi elhelyezését, és egy kozponti szocialis-
egészségligyi intézmény létrehozasat.

Kozponti Konyha

Ugyancsak indokolt az étkeztetési feladatok mélyebb attekintése mar kozéptavon is, mivel erre is
jelent8s Osszeget fizet a varos. A nagyobb tételekben torténd beszerzés, illetve a sajat termények
alkalmazasa mindenképpen alacsonyabb beszerzési ar elérésével jarhat egyltt, azt pedig
szolgaltatasonként egyedileg kell meghatdrozni, hogy az egyes fogyasztok, felhasznaldk milyen
igényeket tdmasztanak a szolgaltatassal és a rendelkezésre allassal kapcsolatban. Ennek vizsgdlata
kiilon tanulmany targyat képezi. Az elGzetes kalkulacidk alapjan — figyelemmel a mez&gazdasagi
kultarak telepitési, és a kdzmunkasok mez&gazdasagi termesztésre vald betanitasi idGigényére a -
hosszutdvon mintegy 10.000 eFt-os beruhazasi koltséggel éves szinten 5-7 f6 foglalkoztatasaval
hozzavet6legesen mintegy 12.000 eFt/év megtakaritas érhetd el. Ebbdl kévetkez6en a megtérilési
id6: 10 hénap, vagyis erre vonatkozéan mindenképpen indokolt dontést hozni.

A dologi kiadasok csokkentésére beszerzési tarsulds létrehozasa az onkormanyzat és intézményei
kozott.

Tavisz Kft.

Kilén hangsulyt indokolt fektetni mar rovidtavon is az intézmények lGzemeltetéséhez kapcsolddo
tervszerli megel6z6 karbantartasi tevékenységekre. Ennek érdekében a Tavisz Kft-nél javasolt
|étrehozni a meglévd szervezeti allomanyabdl olyan 2-3 f6s csoportot, melynek feladata az lenne,
hogy az intézmények rendszeres latogatdsa soran a felmeril6 kisebb javitasokat, megel6z6
karbantartdsokat elvégzik, annak érdekében, hogy az eloregedett épliletgépészet, flitési rendszer és
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elektromos hdldzat lizembiztos maradjon. Ezzel a megoldassal fenntarthaté az épulet allaga,
mikod6képessége, és megeldzhetdk, illetve Iényegesen lecsokkenthet6k az egyszeri, el6re nem
lathatd nagyosszegl karbantartasi, feldjitdasi munkak. Az el6zetes vizsgdlatok alapjan mintegy 1.000
eFt-os beruhdzasi érték mellett évente mintegy 200 eFt megtakaritds lenne elérhets, ami 5 éves
megtérilési idének felel meg, ami 6nkormanyzati szinten, illetve épitményekre vonatkoztatottan
mindenképpen jonak tekinthetd.

Ugyancsak fontos a hatékony varosiizemeltetési tevékenység ellatasahoz hosszatavon a Kft.
gépallomanyanak megujitasa, 3 éves program keretében, ami a meglévg, rossz allapotu jarmdivek és
munkagépek cseréjét Ujak vasarlasat jelenti. Hozzavet6leg szamitdsok alapjan ennek a programnak a
varhatd bekerilési értéke 50.000 eFt, és varhaté koltségcsokkenés 2.000 eFt éves szinten. Ez
onmagdban csak 25 éves megtérilési idének felelne meg, ugyanakkor azt is szamitasba kell venni,
hogy ehhez forrdsokat a meglévé eszkdzok értékesitésével is lehetne nyerni, tovdbba a szolgaltatds
mindséges is érdemben javulna. Az U] eszkdzok kapacitdsanak kihaszndlasaval tovabbi 7-8.000 eFt
értékd tobblet-bevétel érhet6 el, azaz 6sszességében a megtérilés idd 5,55 évre csdkkenne le.

Budapest-Siilysap

Farkas Endre dnkormanyzati lizletag vezetd Pintér Tamas (igyvezet6 igazgato
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Mellékletek
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1. melléklet

# Megnevezés 2013 2014 El626 id8szakhoz
1 P 3 a viszonyitott arany

07 Intézményi miikédési bevételek eldirdnyzata és teljesitése

12 | Egyéb sajat mikddési bevétel (01+..+05+08+..+11) 32977 44 433 34,74%

18 AFA-bevételek, -visszatérilések (13+...+17) 1100 1335 21,36%

22 M(ikodési céli hozam- és kamatbevételek (19+20+21) 7243 9500 31,16%

23 Intézményi miikodési bevételek (12+18+22) 41 320 55 268 33,76%

08 Felhalmozasi bevételek elGiranyzata és teljesitése

02 Ingatlanok értékesitése (termd&fold kivételével) 8 507 41000 381,96%

05 Termé&fold értékesitése 0 0

09 Targyi eszk6zok, immaterialis javak értékesitése afa bevételek nélkil (01+...+08) 8 507 41 000 381,96%

12 Felhalmozasi célti AFA visszatériilések (10+11) 0 0

13 Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése 6sszesen (09+12) 8 507 41 000 381,96%

28 Pénzigyi befektetések bevételei (18+21+...+27) 0 0

29 Felhalmozasi bevételek 6sszesen (13+14+15+16+17+28) 8 507 41 000 381,96%
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# Megnevezés B 2014 Elé26 idészakhoz
1 2 3 4 viszonyitott arany

Miikddeési célu tamogatdsok dllamhdztartdson beliilr6l, miik6dési célu dtvett pénzeszkozok,
09 felhalmozasi célu tamogatdsok dllamhdztartdson beliilrél, felhalmozdsi célu dtvett
pénzeszkozok eldirdnyzata és teljesitése

18 Egyéb mkodési célu kozponti tdmogatas 12 806 0 -100,00%
23 Onkormanyzat miikodési célu kdltségvetési tdmogatasa 441 449 455 080 3,09%
24 ElGz6 évi koltségvetési kiegészitések, visszatérilések 6sszesen (43+44) 1658 0 -100,00%
25 MUikodési célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazo megtériilés allamhaztartason belllrél 0 0

MUikodési céla visszatéritend6 tamogatasok, kolcsondk megtériilése allamhaztartason beldlrdl

35 (26+...+34) 0 0
46 MUikodési célu tdmogatasértékl bevételek 30172 1400 -95,36%
47 M(ikodési célu tdmogatasok allamhaztartason belllrél (23+24+25+35+46+134) 473 279 456 480 -3,55%
48 M{Uikodési célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazo megtériilés dllamhaztartason kivilrél 0 0

MUikodési céla visszatéritend6 tamogatasok, kolcsondk megtériilése dllamhaztartason kivilrdl

57 (49+...+56) 426 0 -100,00%
68 MUkodési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kiviilrél (58+...467) 24 935 45 000 80,47%
69 M(ikddési céli atvett pénzeszk6zok (48+57+68) 25361 45 000 77,44%
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# Megnevezés 2013 2014 El6z6 id6szakhoz
1 2 3 4 viszonyitott arany

74 Egyéb felhalmozasi célu kdzponti tdmogatas 0 0

79 Onkormanyzat felhalmozasi célu koltségvetési tdmogatdsa (70+...+74) 44924 0 -100,00%

Felhalmozasi célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazé megtériilés dllamhaztartason
80 belllrél 0 0

Felhalmozasi célu visszatéritend6 tamogatasok, kélcsonok megtérilése allamhaztartason

90 kivulrél (81+...+89) 0 0
101 | Felhalmozasi célt tamogatasértékli bevételek (91+...+101) 115 425 0 -100,00%
102 | Felhalmozasi céli tdmogatasok allamhaztartason belilrél (79+80+90+101+144) 160 349 0 -100,00%

Felhalmozasi célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazé megtériilés dllamhaztartason

103 | kivalrdl 0 0
123 | Felhalmozas célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kivilrél (113+...+122) 1545 0 -100,00%
124 | Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (103+112+123) 1545 0 -100,00%

MUikodési célu visszatéritend6 tamogatasok, kolcsondk igénybevétele allamhaztartason belilrdl
134 |(125+..+133) 0 0

Felhalmozasi célu visszatéritend6 tamogatasok, kélcsondk igénybevétele allamhaztartason
144 | beldlrél (135+...+143) 0 0
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# Megnevezés 2013 2014 El626 id6szakhoz

1 2 3 4 viszonyitott arany
10 Finanszirozdsi bevételek elGirdnyzata és teljesitése, fiiggd, dtfutd, kiegyenlité bevételek

teljesitése

06 Hitel-, kolcson felvétele dllamhaztartason kivilrél (01+03+04) 0 0
14 | Belféldi értékpapirok bevételei 50 000 0 -100,00%
15 El6z6 év elGiranyzat-maradvanyanak, pénzmaradvanydnak mikodési célu igénybevétele 210185 164 960 -21,52%
16 ElGz6 év elGiranyzat-maradvanyanak, pénzmaradvanydanak felhalmozasi célu igénybevétele 0 0
20 Maradvany igénybevétele (15+...+19) 210185 164 960 -21,52%
21 Allamhéztartason beliili megelSlegezések beérkezése 0 0
24 Kozponti, irdnyitd szervi tdmogatds 6sszesen 0 0
33 Kilfoldi finanszirozasi bevétel 0 0
34 Finanszirozasi bevételek 6sszesen (06+14+20+21+24+33) 260 185 164 960 -36,60%
38 Flgg6, atfutd, kiegyenlit6 bevételek 0 0
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Siilysdp Vdros Onkormdnyzata kiaddsi adatai (eFt)

Siilysap Varos Onkormanyzata Szervezetfejlesztése
Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

2. melléklet

# Megnevezés 2013 2014 El626 id8szakhoz

1 2 3 a viszonyitott arany
02 Személyi juttatdsok, a munkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi ado

eléirdnyzata és teljesitése

09 Rendszeres személyi juttatdsok (07+08) 22272 41 035 84,24%
42 Nem rendszeres személyi juttatasok (17+40+41) 1959 2313 18,07%
48 Kuls6 személyi juttatasok (43+47) 2540 0 -100,00%
49 Személyi juttatasok dsszesen (09+42+48) 26771 43 348 61,92%
54 Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé (50+...+54) 4573 11730 156,51%
03 Dologi kiaddsok eldirdnyzata és teljesitése
14 Készletbeszerzés (01+...+13) 5408 2 680 -50,44%
18 Kommunikacids szolgaltatasok (15+16+17) 2 307 525 -77,24%
33 Szolgaltatasi kiadasok (19+20+23+...+33) 53 808 118 095 119,47%
34 Vasarolt kozszolgaltatasok 0 0
40 MUikodési céla altalanos forgalmi add 6sszesen (36+...+40) 15 800 11751 -25,63%
45 Kikuldetés, reprezentacio, reklamkiadasok ((42+...+45) 2 007 1430 -28,75%
46 Szellemi tevékenység végzéséhez kapcsolddo kifizetés 3130 0
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# Megnevezés 2013 2014 El626 id6szakhoz
1 2 3 4 viszonyitott arany
55 Kalonféle koltségvetési befizetések (47+...454) 843 0 -100,00%
61 Adok, dijak, egyéb befizetések (56+...+60) 55595 0 -100,00%
66 Kamatkiaddsok 6sszesen (62+...+65) 19 388 0 -100,00%
67 Realizalt arfolyamveszteségek 0 0
68 Egyéb dologi kiaddsok 932 3300 254,08%
69 Dologi kiadasok 159 218 137 781 -13,46%

04 Egyéb miikodeési célu kiaddsok, egyéb felhalmozdsi célu kiaddsok elGiranyzata és teljesitése

01 MUkodési célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazo kifizetés allamhaztartason belilre 0 0
11 MUikodési célu visszatéritend6 tamogatasok, kélcsonok nyujtasa dllamhaztartason beliilre 0 0
21 MUikodési célu visszatéritend6 tamogatasok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason belilre 0 0
31 M(ikodési célu tdmogatasértékl kiaddsok 52758 58 625 11,12%
32 MUkodési célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazo kifizetés allamhaztartason kivilre 0 88 500
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# Megnevezés 2013 2014 El6z6 id6szakhoz
1 2 3 4 viszonyitott arany

41 MUkodési célu visszatéritend6 tamogatasok, kolcsonok nyujtdsa allamhaztartason kivilre 242 0 -100,00%

52 MUkodési célu pénzeszkoz atadasok allamhaztartason kivilre 64916 39819 -38,66%

57 Tartalékok 0 26 243

58 Egyéb miikodési célu kiadasok 117 916 213 187 80,80%

59 Felhalmozasi célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazo kifizetés allamhaztartason belllre 0 0

69 Felhalmozasi célu visszatéritend6 tamogatasok, kélcsonok nyujtasa dllamhaztartason beliilre 0 0

79 Felhalmozasi célu visszatéritend6 tamogatasok, kdlcsonok torlesztése allamhaztartason belilre 0 0

89 Felhalmozasi célt tamogatasértéki kiadasok 0 0

90 Felhalmozasi célu garancia- és kezességvallalasbdl szarmazd kifizetés allamhaztartason kivilre 0 0

99 Felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kdlcsénok nyujtasa dllamhaztartason kivilre 0 0

100 | Lakastamogatas 0 0

111 | Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadasok allamhaztartason kivilre 0 0

112 | Felhalmozasi célu céltartalék 0 0
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AGORA Oktatasi Intézet Kft. Siilysap Varos Onkormanyzata Szervezetfejlesztése
Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

# Megnevezés 2013 2014 El626 id6szakhoz

1 2 3 4 viszonyitott arany
115 | Befektetési kiadasok dsszesen 1383 0 -100,00%
116 | Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 1383 0 -100,00%
05 Feldjitdasok, beruhdzdsok elirdnyzata és teljesitése
01 Ingatlanok feldjitasa 154 412 6 000 -96,11%
06 Felujitasok (01+...+05) 191 380 6 000 -96,86%
08 Ingatlanok vasarlasa, létesitése (fold kivételével) 1568 6 000 282,65%
11 Gépek, berendezések vasarlasa 6 072 2550 -58,00%
17 Beruhazdsok 10 677 10933 2,40%

Finanszirozdsi kiaddsok eldirdnyzata és teljesitése, fiiggo, atfuto, kiegyenlité kiaddsok
06 teljesitése

01 Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok (visszafizetése) torlesztése 51454 0 -100,00%
04 Rovid lejaratu hitele, kdlcsondk (visszafizetése) torlesztése 0 0
06 Hiteltorlesztés dllamhaztartason kiviilre 51454 0 -100,00%
14 Belfoldi értékpapirok kiadasai 0 0
15 Allamhaztartason beliili megelSlegezések visszafizetése 0 0
18 Kodzponti, irdnyitd szervi tdmogatas folydsitasa 302 281 353 364 16,90%
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AGORA Oktatasi Intézet Kft. Siilysap Varos Onkormanyzata Szervezetfejlesztése
Koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

# Megnevezés 2013 2014 El626 id6szakhoz
1 2 3 4 viszonyitott arany
19 Pénzigyi lizing t6kerész torlesztése 0 0
20 Belfoldi finanszirozas kiadasai 6sszesen 353735 353 364 -0,10%
28 Kulfoldi finanszirozas kiadasai 0 0
29 Alap és viéllalkozasi tevékenység kozotti elszamolas 0 0
30 Finanszirozasi kiadas 6sszesen 353735 453 364 28,16%
34 Fliggd, atfutd, kiegyenlit6 kiadasok dsszesen 11986 0 -100,00%

12 Ellatottak pénzbeli juttatdsai eléiranyzata és teljesitése

10 Csaladi tAmogatasok 912 27 000 2860,53%
17 Betegséggel és fogyatékossaggal kapcsolatos nem tarsadalombiztositasi ellatasok 2900 50 -98,28%
20 Foglalkoztatassal, munkanélkiliséggel kapcsolatos ellatasok 19023 465 -97,56%
28 Lakhatdssal kapcsolatos elszamolasok 16 704 400 -97,61%
32 Intézményi elldtottak pénzbeli juttatasai 0 600

49 Egyéb nem intézményi ellatasok 28 447 3150 -88,93%
50 Ellatottak pénzbeli juttatasai 67 986 31665 -53,42%
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AGORA Oktatasi Intézet Kft. Siilysap Varos Onkorményzata Szervezetfejlesztése
Koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés

3. melléklet
TAVUSZ Kft. (Faluszolga Kft.) értékeléséhez felhaszndlt dokumentumok

Sor- Dokumentum megnevezése
szam
1 | Alapito okirat
2 | Egyszer(sitett éves beszamold (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
2011. évre
3 | Zaro f6konyvi kivonat 2011. évre
4 | Fuggetlen konyvvizsgaldi jelentés 2011. évre
5 | Egyszer(sitett éves beszamold (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
2012. évre
6 | Zaro f6konyvi kivonat 2012. évre
7 | Fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés 2012. évre
8 | Egyszer(sitett éves beszamold (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
2013. évre
9 | Zard f6konyvi kivonat 2013. évre
10 | Flggetlen konyvvizsgaldi jelentés 2013. évre
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