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Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program,
Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv
Az intézményiink stratégiai €s operativ terveit figyelembe véve hatdroztuk meg a pedagdgiai
folyamatokat. A célok elérését biztosit elsésorban pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellendrzési és értékelési rendje tudatos, de még nem kidolgozott. Az eredményeknek megfeleld és
sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossaga, fejleszt jellege biztositva van.

Az intézményiink pedagégiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelési folyamat tervezése,
megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak
fejlesztésére koncentral.

Az intézménylink céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelelé informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és
belsé partnereit.

A tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitasat
szolgalja.

Az intézményiink torekszik arra, hogy a pedagdgusok nevelési gyakorlata szabalyozott és tervezett
legyen.

Az intézményiinkben miikddé ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak eredményessége és
hatékonysaga nem minden esetben meghatarozhato.

Az értékelések visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezik.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés
Szempont:1.1.Hogyan valésul meg a stratégiai | Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban van
€és operativ tervezés? a  stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozésségek terveivel.
Osszefoglal6 értékelés

A munkakdzosségek kitlizott céljainak és feladatainak megvaldsitasa:

A munkakdzdsségi éves célok és feladatok osszhangban voltak a Pedagdgiai Program cél és
feladatrendszerével. A 2020/2021-es nevelési év kiemelt feladata az elézd évi - a kdrnyezettudatos
nevelés a mindennapokban, a fenntarthatosag értelmezése az 6vodai nevelésben elnevezésii feladat
kiterjesztése volt, mint klimatudatossag az 6vodai nevelésben. A Pedagégiai Programunk tartalmazza a
kornyezeti nevelés kiemelt feladatait. Ezzel szorosan kapcsolddtunk a fenntartd &ltal kialakitott
klimastartégidhoz, klimatudatossiggal ~kapcsolatos palydzat sordn megvalésulé —innovativ
programokhoz. Sajnos a pandémias helyzet tovabb nehezitette ezen feladatok maradéktalan elvégzését,
ugyanakkor a pedagdgusok mindent megtettek annak érdekében, hogy az dvodaba jaré gyermekek
megismerkedhessenek a klimatudatossag kérdésével. Jatéktevékenységek, természeti iinnepek
feldolgozésa és a pedagogus onértékelésekhez kapcsolddo tevékenységlatogatdsok soran, a pandémias
protokollt betartva valositottuk meg feladatainkat.

A Jarvanyligyi intézményi protokoll és a pedagdgiai munka tervezése kitlinden megvaldsult.
Egészségfejlesztés teljeskori megvaldsitasa, a gondozasi teriiletek személykdzponti tervezése j6 alapot
nydjtott a gyermeki képességek fejlesztéséhez. Etikai kodexiink tartalmazza az egészséges és kulturlt
életméd  kozvetitését, amelyet alkalmazotti kozdsségiink megismert. Nehezitette munkankat a

gyereklétszam és a sziilokkel vald kapcsolattartas mennyiségi valtozasa.



A vezet6i program rovidtava tervei koziil a szabadjaték szerepének hangsiilyozasa, a parhuzamos

tevékenységek tervezése, differencials dokumentaldsa a csoportnaplékban munkakdzosségvezetd

iranyitasaval megtortént.

Mindsités, tanfeliigyelet el6tti - 2 tagévoda vezetSi, 2 intézményi - Snértékelés megtdrtént. 2.

tagovodaban nyugdijazds miatt torolte az Oktatdsi Hivatal a tagdvodavezetdi és intézményi

tanfeliigyeletet. Hét dvodapedagbgus 6nértékelését, a térvényi szabalyozasnak megfeleléen elvégezte

az Onértekelési munkacsoport. A pandémias helyzet miatt a tanfeliigyeleti ellenérzések Gj idSpontra,

6szre tolodtak.

A beiskolazasi terv marcius honapban elkésziilt. A 2018-2023 vonatkozd tovabbképzési terv aranyos

megvalositasa is megtortént.

SZMSZ-t feliilvizsgaltuk és az uj torvényi szabalyozdsnak megfeleléen mellékletekkel kiegészittettiik.

Munkakéri leirasok aktualizalasra keriiltek.

Leltarozasi és Selejtezési Szabalyzat elkésziilt és az éves leltarozast is elkészitettiik.

A GDPR torvény elvarasainak gyakorlatba beépiilése, az adatvédelmi tudatossig erdsitése a

neveldtestiiletben illetve a Kozzétételi lista aktualizaldsa a KIR rendszerben megtértént.

Iratkezelés szabélyzatnak megfeleléen selejteztik a dokumentumokat. Megsemmisitésre még nem

keriilt sor, mivel engedélyeztetése folyamatban van.

A Pandémias Intézkedési tervet folyamatosan korszertisitettiik a tSrvényi eldirasoknak megfeleléen.
Fejlesztési javaslatok

A tervezési javaslatokat tettek a kollégdk a 2021-2022. nevelési évben a munkakozosségnek. A

kovetkez6 nevelési év munkatervében ezeket a javaslatokat szeretnénk beépiteni:

Digitalis tervezés lehetdsége, Gtletborze, véleményezés a neveldtestiilet altal.

Anyagi, targyi, személyi eréforrasok keresése a digitélis kompetenciak fejlesztéséhez.

A csoportnaplok vezetésének Gsszehangolasa, egységesitése

Selejtezett dokumentumok megsemmisitése.

Elmaradt tanfeliigyeleti ellenérzések pétlasa.

Hézirend korszer(sitése.

Onértékelési program elkészitése a masodik Stéves ciklusra.

Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitds
Szempont:1.2.  Milyen az  intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolé
miilkodését irdnyité éves tervek és a | megallapitisai alapjan torténik a kovetkezd
beszamolok viszonya? nevelési év tervezése.

A 2020-2021. nevelési év beszamol6jaban meghatarozott fejleszthetd teriiletek és fejlesztési
iranyok, az ezekre épiil6 célok és feladatok, és azok megvalésitasa.

Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok
(2020-2021. éves beszamol6) (2021-2022. éves munkaterv)
Digitalis tervezés lehetdsége, | Az dvodapedagdgusok digitélis kompetencidinak
Gtletborze, véleményezés a fejlesztése, digitalis naplé elkészitése.
nevelQtestiilet altal




A csoportnaplok vezetésének »Portfoliobarat” csoportnapld bevezetése

Osszehangolasa, egységesitése

Hazirend korszerisitése. A torvényi el6irasoknak megfeleld, korszert, a
Jarvanyligyi el6irasokkal kiegészitett hazirend

elkészitése

Onértékelési program elkészitése a Onértékelési program elkészitése a masodik

masodik 6téves ciklusra. otéves ciklusra.

Biztonsdgos o6vodaudvar folyamatos Kézponti dvoda udvaranak tovabbi

alakitasa balesetmentesitése.

Osszefoglalo értékelés
2021. marcius 8-tdl aprilis 16-ig a jarvanyhelyzet miatt minden tagévoda tigyeleti rendszerrel miikodott,
a sziiléknek az elére eltervezett anyagot hetente ajanlasok formajaban elkiildtiik. A hianyz6 gyermekkel
és sziileikkel online formédban tartottuk a kapcsolatot. Az ligyeleti id6szakban a szabadsagolasok mellett,
az tiresen allo helységek rendezését, renovélasat, fertStlenitését végeztik, valamint selejteztiink.
A jarvanyhelyzet ellenére arra torekedett alkalmazotti kdzosségiink, hogy a gyermekek fejlesztése,
mindennapi élete kiegyensulyozott, biztonsagos legyen.
A 2019-2020. nevelési év beszamoldja alapjan tortént meg a 2020-2021. nevelési év munkatervi célok,
feladatok, fejlesztési iranyok tervezése.
Biztonsagos 6vodaudvar folyamatos alakitisa a Kodzponti 6voda Katica és Halacska udvaraval
folytatddott és szeptember-oktdber honapra elkésziil.
Ko&zponti 6vodakerités felujitisa elkésziilt.
,Viragos Ovoda” innovécios torekvésiinket az 6szi évszakra is kiterjesztettiik a sziilok bevonasaval.
Tehetséggondozé miihelyek racionalizaldsa megtortént, de a jarvanyhelyzet nehezitette az intenziv
miikddésiiket. (Tiics6k zeneovi, Mocorgd)
Szakmai napunk a tehetséggondozas témakdrében a jarvanyhelyzet miatt elmaradt. A SZOLNOKI POK
elhalasztotta a szaktanacsadoi latogatast.
Palyazatokat figyelemmel kisértiik:
Gyurmavilag pélydzat: két 6rids csomagra palyaztunk, melybdl a minimalis 6nrészt Alapitvanyunk
fizette ki. A kapott eszkézoket tagévodanként szétosztottuk, elsésorban a ,,Apré miivészek kuckéja”
tehetséggondozé csoportok részesiiltek ezekbdl.
DM Napvédelem palyazat: minden tagévodaban napvédelmi bunkert készitettiink és a képekkel
palyaztunk. Minden tagévoda nagy mennyiségii naptejet nyert a gyermekek szamara.
»Biztonsigos 6voda” cim elnyerésére palyaztunk, melynek megvaldsitasa a 2021-2022. nevelési
évben keriil megvaldsitasra.
Elemgyiijtékre palyaztunk, elfogadték igénylésiinket, szerz6dést is kotéttiink. de sajnos 08.31 ig nem
érkezett meg a megrendelt 6 gyiijtéedény.
100 db Gyermekbibliat igényeltiink és kaptunk a Palanta Sorsfordité Alapitvany palyazatan.
Ovis labdaprogram keretén beliil sporteszkdztamogatast nyertek tagévoddink.

Civil szervezetek tdmogatasara kiirt nkormanyzati palyazat: 100000ft.



Wass Albert Miivel6désihaz és Konyvtar altal kiirt rajzpalydzatian 10 gyermekiink vett részt.
Tablet palyazat elbiralasa még folyamatban.
Fejlesztési javaslatok

- Digitalis csoportnaplé tervezés lehetdsége, Stletborze, véleményezés a neveldtestiilet altal
Ertekezletek soran véleményeztettik a nevelStestiilet tagjait a digitlis tervezéssel kapcsolatban.
Altalénos tapasztalatként megéllapitottuk, hogy a pedagdgusok tamogatjdk ezt a lehetdséget, a
tovabbiakban mindenki praktikus, idéhatékony innovacidként tekint erre. Tovabba megfogalmaztak,
hogy ez a tervezési méd még inkabb egyiittmiikddésre serkenti a munkakozosséget, illetve még inkabb
egységesiti a tervezémunka formai kovetelményeit. El6adét is hivtunk, hogy az OVIPED programot
megismerhesse nevel6kozosségiink. Sajnos a program bevezetése és fenntartasa évi 700.0001t, ezért mas
tipusu digitalizacidt szeretnénk megvalositani, ami tovabbi nevel6testiileti 6tletelést igényel.

- A csoportnapldk vezetésének Gsszehangolasa, egységesitése
A vezetdk eldzetes egyeztetése utan a pedagégusok kisebb teamekben (tagévodanként) megvitattak a
naplé vezetésének eddigi gyakorlatat, majd a jobb attekinthetdség, praktikusabb tervezés tekintetében
egységesitettiik a naplok vezetését, formai és tartalmi kdvetelményeit 6sszehangoltuk, pontositottuk.
,»Portfolié barat” naplo tervezését szorgalmazzak a kollégak. Kovetkezd nevelési év feladata lesz a
megismert tartalmak formdba ontése. Tematikus tervek Osszedllitisa a portfoliéval kompatibilis
formaban.

- Hazirend korszertsitése, rendeleteknek megfeleltetése.
A pandémias id8szakban megtortént a hazirend kiegészitése. Szeretnénk egy korszeriibb, sziilok
szamara érthetobb Hazirendet 6sszeallitani.

- Onértékelési program elkészitése a masodik 6téves ciklusra.
Onértékelés 2. ciklusaban szeretnénk figyelemmel kisérni az elkésziilt onfejlesztési tervek részaranyos
megvalositiasat. Nemcsak az oOnértékelés elvégzése, hanem a mindségi munka fejlesztésének
végrehajtasa is célunk.

- Biztonsagos 6vodaudvar folyamatos alakitdsa.
A fenntartoval egyiittmiikodve tovabb szeretnénk alakitani 6vodai udvarainkat. Biztonsag és a

balesetvédelem legfobb célunk.

Pedagégiai folyamatok - Ellendrzés
Szempont:1.3. Hogyan miikodik az ellenérzés | Elvaras: Az intézményi stratégiai
az intézményben? alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsd ellenérzést végeznek.

A nevelési év soran végzett belso ellendrzések teriiletei, konkrét tapasztalatai

Osszefoglalé értékelés
Belsé ellendrzéseket a Munkatervben megadott altalanos rend szerint végezték az ellendrzést végzok.

Hangsulyt fektettink a jarvanyhelyzetb6l adodé feladatokra: talalé konyhak megfelelése,



tehetségmiihelyek miikodése, SNI és BTMN gyerckek ellatdsa, iinnepek megszervezése, fejlédési
naplok vezetése.
Nyari €letet sikeriilt jol megszervezniink. Racionalizaltabb és a humén eréforrast segitd, de a sziildi
igényeket figyelembe vevé megoldast dolgoztunk ki. Tapasztalatok megosztasa szeptember hénapban
varhatd, mivel az els sziildi értekezleteken szeretnénk egyeztetni a sziilékkel.
Kozalkalmazotti vezetd valasztas a torvényességi kereteket betartva megtdrtént.
Az 6vodai bucsu (faiiltetés) megszervezése és a személyi anyagok rendszerezése, torvényi eléirasoknak
valé megfeleltetése csak részben valdsult meg.
Kiils6 szakmai ellen6rzések tervezve voltak, de a pandémids helyzet miatt elmaradtak, kés6bbi
id6épontra tolddtak.
Mindsitésben résztvevé kollégdk Varga Renata( 94%), Patonai Barbara (92%), Panyiné Téth Aletta
(100%) eredménnyel fejezték be pedagdgus2 mindsitési eljarasukat. Lomenné Kiss I1diké min6sitésére
oktober 14. keriil sor.

Fejlesztési javaslatok
Az O6vodai blcsi megszervezése nagyobb koriiltekintést igényel a 3. tagévoda alkalmazotti
kozosségétol.
A személyi anyagok torvényi eldirasoknak valé megfeleltetése tovabbi rendszerezést igényel. Az 1. 2.

3. tagdvoda ellendrzése a kdvetkezd nevelési év feladata lesz.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont:1.4. Milyen a pedagégiai | Elvaras: Az intézményben a gyermeki
programban meghatérgzott gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki
értékelés miitkodése a gyakorlatban? fejlodést dokumentailjak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit osszekapcesoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az O6vodapedagégusok a  gyermekek
eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviselGjének és
az é¢letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Osszefoglalé értékelés

Fejlédési naplok torvényi elvarasnak megfelelnek. Folyamatos vezetésiik és a
visszacsatoldsok intézményi gyakorlata megfeleld. A gyermekek értelmi, beszéd, hallés, latas,
mozgasfejlddésének eredményei évente 2x felmérésre keriilnek. A sziilék alairasukkal
igazoljak félévente, hogy a mérési eredményekrol, gyermekiik fejlettségérdl tajékoztatast
kaptak. Fogad6orak, sziildi értekezletek a jarvanyhelyzetben személyes megjelenéssel (2
alkalommal) és online is megtartésra keriiltek. Ev elején és évvégén személyes kapcsolattartas
volt jellemzd. A jarvanyi eldirdsokat betartva telefonon, messengeren tartottuk a személyes
kapcsolatot a sziilokkel. Ez sajnos kevésnek bizonyult mind a két fél részérél. Nehezitette a

helyzetet, hogy a sziilék nem léphettek be az intézmény épiileteibe. A gyermekek fejlettség



allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport szintli mérési eredményeink

intézményi sszesitése a nevelési év végén megtdrtént. Osszehasonlitd, elemezhetd, az

adatgytijtést €s elemzést segitd EXEL eszkoz all az 6vodapedagdgusok rendelkezésére. Az

6vodapedagdgusok a fejlesztési teriileteket félévente kiemelik és eszkdzoket, modszereket is

megjelolik az adott gyermeknél.

A pandémiads helyzet miatt elmaradt a partneri elégedettség mérése.

Fejlesztési javaslatok

Partneri elégedettség mérése fontos feladatunk. Intézményi 6nértékelésiinkben ez a teriilet

hidnyosan jelent meg. Intézkedési tervet készitettiink, ezért a kovetkezd nevelési év kiemelt

feladata lesz a felmérés végrehajtasa.

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont:1.5. Mi torténik az ellenérzés,

Elviardas: Az intézmény stratégiai és

megfigyelés, értékelés eredményeivel? | operativ dokumentumainak elkészitése,
(Elégedettségmérés, intézményi | médositisa  soran  megtorténik az
onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki | ellenérzések soran feltart informaciék
fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb | felhasznilasa.

mérések.)

Osszefoglal6 értékelés

2020-2021 nevelési évben nem keriilt sor az alapdokumentumok modositasara. Az SZMSZ

mellékletekkel egésziilt ki. Pandémias intézkedési terv késziilt a Hazirend kiegészitéseként, amit az adott

EMMI rendeletek valtozasaival folyamatosan kiegészitettiink. Onértékelési programunkat sikeriilt

megvaldsitani.

Minden 6vodapedagdgusunk onértékelése megtortént.

Az ellenérzések, hazi

hospitalasok 6sszekapcsolasa az onértékelés tevékenységlatogatasaval sikeres volt. A jarvanyhelyzetben

tagovodankeént keriilt sor a latogatasokra. Intézményi dnértékelések is torténtek az 1. és 3. tagdvodaban.

Eredményeket fel szeretnénk hasznalni a Hazirend feliilvizsgélatahoz.

Fejlesztési javaslatok

Hazirend, Pedagogiai Program feliilvizsgalata illetve tovabbi fejlesztésiik.

Szempont:1.6. Mi torténik az ellenérzés,
megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Elviras: Evente megtorténik az onértékelés
keretében a helyben szokdsok formaban
rogzitett mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatirozasa. Ezt kovetéen az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.




Osszefoglalé értékelés
Meéréseket folytattunk a 2020-2021. nevelési évben is. Fejlédési naplonk méréseit dsszegyiijtottiik és
kielemeztiik. Intézményi, tagévodai szinten is megfogalmaztuk a mérési eredményeket.
Iskolaérettségi vizsgélatokat a Nagykatai Szakszolgalat munkatarsai végezték. Egyiittmiikddésiink
eredményeként racionaliziltabb, a gyermekek érdekeit maximalisan kdveté eljarasrendet alakitottunk ki
az iskolaérettségi vizsgalatok terén. A Szakszolgalat az idei nevelési évben az iskoldba késziils
gyerekeknek 10 alkalmas fejlesztést tervezett. A programban 55 gyermek vett részt. A jarvanyhelyzet
sajnos az elsd csoportot harom személyes jelenléti alkalom utan online kapcsolattartasra kényszeritette.
Fejlesztési javaslatok

Feladatok meghatarozasat a kovetkezd nevelési évre tervezziik.

. ¥ , tqe PP R
3. SZEMELYISEG- ES Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv

A e i Adatszolgaltatas:
KOZOSSEGFEJLESZTES 2020. oktdberi statisztikai és aktualis adatok

Az intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositisa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényls gyermekek). A kozdsségfejlesztd
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban tortént meg. Az intézményiink munkéjdban kiemelt figyelmet kap az
egyes gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése. Azok a képességek fejlesztése, melyek megléte
biztositja az iskolara valo felkészitést, az iskolaérettség elérését.

— Az intézményiinkben folyé nevel6-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és

szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitasra.

— Megfelel6 médon torténik meg az egyéni tanuldsi mddszerek, programok bevezetése és
miikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkdztatas.

— Az intézményiinkben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulésszervezési eljarasok a kiilonb5z6
szocialis hatter(, képességii és érdeklodésii gyermekek egyiitt nevelését tanuldsat szolgaljak.

- Az intézményiinkben a csoport kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Személyiségfejlesztés
Szempont:2.1. Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A  kiemelt figyelmet igényld
szocialis hatranyainak enyhitése? gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzik azokat a neveld, fejleszté és
oktaté munkajukban.
Az  intézmény vezetése és  érintett
ovodapedagégusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.
Osszefoglalé értékelés

A gyerekek szocialis helyzetérél informéciokkal szolgalnak az adatlapon (anamnézis) és személyes
beszélgetések alkalmaval megismert koriilmények. A jarvanyhelyzet miatt nem keriilt sor
csaladlitogatasokra. Az o6vodapedagégusok és az intézményvezetése minden gyermek szocialis

helyzetérol rendelkezik informaciokkal. Gyermekorvosokkal, védénékkel szoros kapcsolatban allunk.



Rendszeres kapcsolattartas, védoéndi latogatasok biztositjdk a problémas csaladok, gyermekek
felkutatasat. Fogorvosi szlirdvizsgalat a 2. tagbvodaban tortént. Megkonnyiti az informacidszerzést a
csaladsegitdvel és a tagovodak gyermekvédelmi feleldseivel val6 korszer(i egyiittmiikddés is.
Gyermekvédelmi munkénkat a hatalyba levé térvények és a pedagogiai programunk alapjan végeztiik.
A nevelési év elején alapos odafigyeléssel mértik fel az intézményiinkbe jaré6 gyermekek
szociokulturélis helyzetét. A mért adatokat tablazatokban rogzitettiik.

Az 6vodai felndtt kozosség figyelemmel kisérte a csaladok helyzetét, ellatdasok meglétét, a gyermekek
fejlédését, csaladias, szeretetteljes légkorrel, elfogadassal, és odafordulassal igyekeztink a jo
kapcsolatot fenntartani. Térekedtiink arra, hogy a gyerekek rendszeresen jarjanak 6vodaba, kiilonds
tekintettel a tankoteles gyermekekre. A nevelési év folyaman kisebb- nagyobb hidnyzasok hianyzasi
hullamok eléfordultak. Osszességében a pandémias helyzetre vald tekintetre 89 gyermek hidnyzasat
igazoltnak tekintettiink.

A pandémia alatti hidnyzasokbdl eredd lemaradasokat igyekeztiink egyéni és csoportos fejlesztésekkel
kompenzalni, gyégypedagdgusunk altal végzett fejlesztések keretében.

Kiemelt figyelmet forditottunk a prevenciora, a hatranyos helyzet cs6kkentésére, a veszélyeztetettség
megelézésére, €s a segitségnyujtasra. Ennek érdekében eset megbeszéléseket tartottunk a kollégakkal,
Dr. Géaspar Istvan Humdnszolgaltaté K6zpont munkatarsaival. A felmeriilé problémak alkalméval a
k6z6s megoldasokra torekedtiink..

Célkitlizésiink tovabbra is az, hogy lehetdségeinkhez mérten mindent megtegyiink a rank bizott
gyermekek fejlédése és esélyegyenldsége érdekében.

Telepiilésiink gyermekvédelmi problémai:

- A csaladok sokszor csak segélybdl élnek

- Munkanélkiiliség

- Az egyik vagy mindkét sziil§ helytelen életvitele (alkohol probléma stb...- elhanyagolt gyermek
szeretetben és gondozasban egyarant)

- Iskolazatlansag

Valtozasok a jarvanyhelyzet tiikrében:

- Munkahelyek megszlinése, pénzhiany.

- Sok gyermek jar betegen dvodéaba, mert a sziil6 félti a munkahelyét, gyermekorvosokkal egyeztetve
csak egészséges gyermekek jartak 6vodaba.

- Egyes sziilok egyre tobbet dolgoznak, és ezaltal kevesebbet foglalkoznak a gyerekeikkel.

A gyermekek létszama a 2020-2021 tanév végén 325 f6. A nagyon magas gyereklétszam hatasara a
torvényi eléirdsokat nem tudjuk maradéktalanul betartani. Jegyz6i engedéllyel az emelt 1étszamunk a
csoportokban 30 {6, de az egy fére es6 (2) négyzetméter tekintetében sajnos ez a létszim meghaladja a

torvényi eldirast.



Kozponti 6voda
HH gyermek:2 6
HHH gyermek: 0
Veszélyeztetett gyermek: 0
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil: 2 f6
3 vagy tobb gyermeket csaladban neveldk: 33 f6
Tartds beteg, vagy fogyatékos gyermeket nevelnek: 7 {6
Nevelésbe vett: 0
Sajatos nevelési igény(i: 6 f6
Beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizdd gyermek: 16 6
Gyéamsag alatt all: 2 6

1. Tagévoda

RGYK-ban részesiil: 1 f6
HH: 1 6
Tartds beteg: 2 f6 + csaladjaban tartdsan beteg: 1 6
Beilleszkedési, magatartasi, tanulési zavarral kiizd6 gyermek: 5 f6
SNI: 2 £6
3 vagy tobb gyermeket csaladban nevelék: 5 £6
Gyamsag alatt 1év6 gyermek: 1 f6
Gyermekét egyediil neveld: 1 f6

3. sz. Tagévoda
RGYK-ban részesiil: 7 f6
HH: 4 {6
HHH: 2 6
Tartds beteg: 3 f6
Veszélyeztetett gyermekiink: 0
Beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizdé gyermek: 7 {6
SNI: 3 f6 — ebbbl 1 f6 hallassériilt
3 vagy tobb gyermeket csaladban neveldk: 24 {6
Gyamsag alatt 1év6 gyermek: 1 f6
Gyermekét egyediil neveld: 9 6

2. sz. Tagévoda
Rendszeres gyermekvédelmi timogatasban részesiil: 13 f6
HH: 8 6
HHH: 1 f6
3 vagy tobb gyermeket csaladban neveldk: 16 £
Tartds beteg a csaladban: 1 f6

2 kozépsulyos értelmi fogyatékos SNI-s gyermekiink 09.28-t61 specialis dvodaba iratkozott at.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése céljabol ,, igy tedd ra!” néptanc oktatds 3 tagévodaban

valdsult meg. Sziiléi értekezletek elmaraddsa miatt az inkliziv szemlélet erdsitése a sziilék kérében

elmaradt. Ovodai blicsiizas faiiltetésében a sziildk részt vettek 3. tagévodaban.

Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatdsok elmaradtak.

BTMN ¢és SNI gyerekek személyiségfejlodéséhez a szakember sziikségletiink adottak voltak.

(gyogypedagdgus-Bocsanyi Bettina, logopédusok-Szekrényes 11dik6, Szuhanyi Anna, TSMT fejleszto-

Martoncsik Gabriella, Szurdopedagdgus- Marton Eszter).
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Személyiségfejleszté programjaink(,igy tedd ra!”, Boldogsagorak) a jarvanyhelyzet ellenére is

folytatodtak.

Kozosségfejlesztés
Szempont:2.2. Az intézmény kozosségépito | Elvaras: A sziilk a megfelelé kereteken beliil
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott | részt vesznek a kizosségfejlesztésben.
valésulnak meg?

Osszefoglal6 értékelés
A nevelési év folyaman a tervezettdl kevesebb kozosségépité program valdsult meg a sziilok
részvételével. Siilysapi futénap és a nagyok bucsiufajanak iiltetése a 3. tagovodéaban sziilokkel kozosen
keriilt megrendezésre. A zene vilagnapjan minikoncertekkel késziiltek a Csicsergd Kérus tagjai.
Gergelynapi faiiltetés a hideg id6 miatt, késobb keriilt megrendezésre a gyerekekkel kozdsen.
Unnepélyeket, emléknapokat (zold iinnepeket, népmese napja, népviselet napja) tagdvodai, csoport
szinten tartottuk meg. Apdk, anydk napja, dvodai bucsizas is zartkérii program volt. Fényképeket,
videdkat osztottunk meg a zart csoportokban. Posztolj verset! program sikeres volt. Versekbe 6ltdztettiik
tagovodaink bejaratait. Hagyomanyok napjat a gyereknappal kézosen tartottuk meg, tagdvodai szinten.
Elmaradt a 4 tagdvoda kéz6s balja, Olimpiai bajnoksaga, ovinyitogato (2. tagévoda), csaladi napok (1.
és 3. tagdvoda).
2021. marcius 8-t6l prilis 20-ig a jarvanyhelyzet miatt minden tagévoda iigyeleti rendszerrel miikddott,
a sziil6knek az el6re eltervezett anyagot hetente ajanlasok formajaban elkiildtiik. A hidnyzé gyermekkel
és sziileikkel online formaban tartottuk a kapcsolatot. Az iigyeleti idészakban a szabadsagolasok mellett,
az lresen allo helységek rendezését, renovalasat, fert6tlenitését végeztiik, valamint a pincékben
selejteztiink. A személyes taldlkozasok hidnya a sziil6ket is rosszul érintette. Hozzajarult ehhez az a
vészhelyzeti intézkedés, hogy a sziilok nem léphettek be az épiiletekbe. Kommunikacids csatornak koziil
a messengert €s a telefont hasznéltak a kollégak. Fogadoorak személyes megjelenéssel zajlottak. Sziilbi
férumok, értekezletek is elmaradtak.

Fejlesztési javaslatok
A neveldtestiilet egyetért abban, hogy a tavaszi tinnepkar telitett. Racionalizalés, iddbeli jobb elosztasra
lenne sziikség.
Gergely napi faiiltetés tul korai iddpont, még fagyos a fold, igy ezt a hagyomanyt a nevel&testiilet mas
idépontban szeretné a tovabbiakban folytatni.
Ovodai bucstzasunk innovéaciés tevékenysége volt nevelokozosségiinknek. Finomitdsokra, sziiloi
visszajelzések alapjan még sziikség van.

Sziil61 forumok megrendezése.
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3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO Forras: PP, OP, Munkaterv
. PEDAGOGIAT MUNKAVAL Adatszolgaltatas: Csoport és intézményi szinten
OSSZEFUGGO EREDMENYEK nyilvantartott adatok

Az intézményiinkben foly6 nevelé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagbgiai programban megfogalmazott célok elérése reélis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrdl ad
informaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatdsra van sziikség a pedagdgiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Szempont:3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az

mutatokat tartanak nyilvan az intézményben? | intézményi eredményeket:

e helyben szokidsos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések

eredményei
e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e elismerések

e 6 éves kor utan 6vodiban maradé
mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilo, 6vodapedagégus,
pedagdégiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e sth.

Osszefoglal6 értékelés
Az intézménylinkben folyd neveld munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan gyiijtottiik,
értelmeztiik és elemeztiik. A fejlodésinaplonk szamszer(isithetd és az egyes teriiletek értékelési
eredményeit 6ssze lehet hasonlitani. Mérési teriileteinket beazonositottuk. Ovodapedagégusi
elégedettség vizsgalatokat elvégeztiik. A mérési eredmények folyamatosan felhasznalhatok az
onértékelési eljarasokban is.

Fejlesztési javaslatok
Tagovodai eredmények megjelenitése, a bemeneti mérési adatok kiemelése.

Elégedettségi mérés kiterjesztése a NOKS-s munkatarsakra is.

Eredmények bemutatasa

Beiskolazasi adatok Fo
Ssz.

Tankdteles kort gyermekek szdma 116+1

Koziiliik varhatdan a 2021-2022. tanévben az iskolai 98+1

tanulmanyaikat elkezd6k szama, aranya
Varhatdan a 2021-2022. nevelési évben az évodaban maradd 18
1. tankdteles kortiak szama, aranya
Ssz Felzarkoztaté (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett Fé
i gyermekek szama:
Logopédiai fejlesztés 61
Gyoégypedagdgiai fejlesztés-SNI 11
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Gyogypedagogiai fejlesztés-BTMN ' 34
o Logopédiai fejlesztés-SNI 2
TSMT-SNI 1
Su5 Gyermekrendezvényeken / programokon résztveviok szama: Fé
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények szama 2
Szinhazlatogatdsokon, miisoros rendezvényeken részt vett gyermekek szama (2) | 40+186
3. Hagyomanyok napja- Gyereknap 198
Futdénap 57
Minikoncertek a Zene vilagnapjan 240
Fluktuaci6 — Gyermekek Foé
Ssz.
Mas csoportba 4tvitt gyermekek szama 1
Mas tagovodaba/telephelyre atvitt gyermekek szama 2
4. Mais évodaba atvitt gyermekek szama 2
Mas 6vodéabol hozzank atiratkozott gyermekek szama 5
Kitiintetések, elismerések Fé
Ssz.
5. Pénzjutalomban részesiilt dolgozok szama 43

Forras: PP, SZMSZ,
Vezetési program,
Munkaterv
Adatszolgaltatas:
Felel6sok beszamoloi

Az intézményiink belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogat6 szervezeti struktira 4ll,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakdzosségek, munkacsoportok) alapszik. A
nevelémunka egyik alapfeltétele és nevelGtestiiletink jellemzdje, hogy tervszerlien miikodo,
folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosség. A szervezeten beliili informacidaramlas
hatékonyan, de folyamatos ellenérzést igényel.

4.BELSO KAPCSOLATOK, E’GYI:JTTMI'JK(")DES,
KOMMUNIKACIO

Szempont:4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai
kozosségek miikodnek az intézményben, | maguk alakitjak ki mikédési koriiket, Gnallé
melyek a f6 tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az  intézményi  célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.
Osszefoglalé értékelés

Kozosségeink szama:12

Ko6zosségeink jellege: munkakozosség, csoport, munkacsoport, miihely

1.Vezetdi csoport (6£6), 2. Szakmai munkak6zosség (25f6), 3.Gyermekvédelmi munkacsoport (3f), 4.
Csicsergd Korus munkakozossége (12f6), 5.Mesés 6v6 nénik munkakozossége (10£8), 6.0Onértékelési
csoport munkak6zdssége (916), Tehetséggondozé mithelyek: 7.Aprd miivészek kuckoja (4£6), 8. Tiicsok
zeneovi (4f6), 9.Mocorgd (4f6), 10.Igy tedd ra! néptanc mihely (3f6), 11.Boldogsagérak
munkacsoportja (5f6), 12.Portf6lié miihely (4£6).
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Az 6vodapedagogusok intézményi és tagdvodai szinten is csatlakoztak egy-egy kozosséghez illetve
feladathoz. Az aktivabb tagok t6bb szakmai k6zdsség tagjai. A feladatok ardnyos elosztésa megtortént
a kollégdk kozott. Kiemelt vezetdi feladatom volt, hogy a 2020-2021. nevelési évben megismertessem
kollégdimmal a team munka el6nyeit. Szakteriiletet valszthassanak, ami személyiéégﬁk, érdekl6dési
koriiknek ~megfeleld. Fontosnak érezék munkajukat, ne legyenek elszigeteltek, egy-egy
feladathelyzetben. Egyiittmiikodések hatdséra biztositva volt a fejlddés és az innovativ fejlesztés. A
munkakdzdsségi foglalkozasok és a munkacsoportok tapasztalatait be tudtuk épiteni a nevels-fejleszté
tevékenységekbe. Modszertani fejlesztésben, a belsd tudasmegosztasban tsbb évodapedagdgus is részt
vett. Az tagintézményeink kozott tervszeriien kialakitott, de még nem minden esetben j6l miiksdé a
kommunikacids rendszer. NOKS-os kollégék értekezletei intézményi szinten elmaradtak.
Fejlesztési javaslatok
A munkakdzdsségek szadmanak novelése, torvényesen 10 munkakozosség mikddhet az

intézménylinkben. Szeretnénk dtnevezni a tehetséggondozé munkacsoportokat munkakézosséggé.

Szempont:4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatdrsai szamara

informaciéatadas az intézményben? biztositott a  munkijukhoz  sziikséges
informaciokhoz és  ismeretekhez  valo
hozziférés.

Osszefoglalo értékelés
Intézményi szinten 2x tartottunk munkatarsi értekezletet. A nevelési évben a veszélyhelyzet miatt
tagvodankeént tartottunk értekezleteket. Vezetdi csoport 2 hetente személyes értekezletet tartott. A tobbi

csoport elényben részesitette az online és a tagévodakon beliili kapcsolattartasi formakat.

Ertekezletek, kapcsolattartasok ideje, szinterei:
2 hetente, messenger
2 havonta, zart facebook csoport
feladat esetén, telefonon
feladat esetén, hetente, messenger
feladat esetén, hetente, zart facebook csoport
feladat esetén, telefon, e-mail

feladat esetén, messenger

© e N LA W N

feladat esetén, messenger

—
=]

. feladat esetén messenger

—
—_—

. feladat esetén, telefon, e-mail
12. feladat esetén, zart facebook csoport
13. 3 havonta, e-mail
A rendkiviili ligyelet idején online kapcsolattartdsi formakat haszniltuk a tagévodak kozotti

kommunikacidban.

14



Fejlesztési javaslatok

Az online kapcsolattartasi formak teljeskorii hasznalata.

Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program,

5. AZ INTEZMENY KULSO
Munkatery

KAPCSOLATAI

Adatszolgaltatas: -

Az intézményiink fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri
a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Stleteiket. Ezek az igények a 2020-2021
nevelési évben személyes taldlkozasok illetve online kapcsolati formakon keresztiil jutottak el az
intézmény vezetdségéhez. Az intézményiink kihasznalja azokat a lehet8ségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tdgabb kozosség
(szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend
kialakitasa megtortént.

Az egyiittmikodések tartalma pontosan nem szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa nem tértént meg.

Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kornyezet, a sziikebb kdzdsség timogatdsaban, tovabba az
intézményben kdz6sségi vagy egyéni szinten megjelenik a tirsadalmi szerepvallalas is.

Szempont:5.1. Hogyan kapnak tajékoztatast a | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos

artnerek az intézmény eredményeir6l? modon tajékoztatja kiils6 artereit (az
p Y y ) ) p
informacié atadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatisat és véleményezési
lehetéségeinek  biztositasat  folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Osszefoglalo értékelés
Kiils6 partnereinkkel valé kapcsolattartas elsédleges forméja az e-mail levelezési rendszeriink.
Szakszolgalattal, nkormanyzattal és a tagévodakkal ezen kiviil személyes €s telefonon tartott
beszélgetések, megbeszélések (sziild, szakszolgalat, kollégak, bolcsdde, iskola, véddndk stb.) voltak.
Sziilokkel valo kapcsolattartas a zart facebook csoportokban és messengeren folyt. Fogadéérak
lehetdségét is igénybe vették a sziilok.

Fejlesztési javaslatok
E-mailes emlékeztetdk kiildése, cimlista elkészitése a kollégak szamara.

Etikus eszkdzhasznélat elsajatitasa a sziilék és a kollégak koréban.
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Az informacio atadas szintereinek bemutatasa

Ssz. Az informacié atadas szinterei Kiils6 kapcsolatok

Szobeli

1. Egyéni beszélgetések Személyes beszélgetések partnereinkkel a gyors
informacidatadasunk eszkbze. Tagdvoddink kozotti
informéciocsere leggyorsabb formaja.

2. Ertekezletek, megbeszélések Rendszeres  értekezletek, megbeszélések a
tagévodakon beliil és a vezet&ség 2 hetente hasznalt
kommunikéciés forméja.

3. Online megbeszélések: videohivdsok | Vezetéség kapcsolattartasi formaja. Miiszakilag
zavard, ezért nagyon ritkan hasznaltuk.

Irasbeli

4. Hirdet6tabla Kollégdk tagévodan beliili informacié 4tadasat
segiti. Partneri intézményeink plakatjait, kéréseit
tudjuk kdzolni. Példaul gyermekorvosi tajékoztatd,
Wass Albert Miivelddésihaz program ajanloi.

5. Csoport faligjsag Sziilokkel valé kapcsolattartas formaja 2020-2021
nevelési éviinkben hattérbe szorult, mivel a sziildk
nem léphettek be az dvoda épiiletébe.

6. Ko6z6sségi oldal Leggyakrabban hasznalt kapcsolattartasi
platformunk, tagdvodai, intézményi,
munkak6zdsségi szinten is megvaldsul a kollégak
kozott. Sziilokkel vald kapesolattartiasunk egyik f6
forméja volt az idei nevelési évben.

7. Elektronikus - online Honlap, email hasznalat

8. Korlevelek Tagdvodan beliili informaciocsere

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Forras: PP, OP, SZMSZ, Vezetési program,
Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktira, ezért kiilonésen fontos az adottsagok kozott annak szdmbavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki.

Intézményiink a nevelés, tanulasi-tanitdsi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagdgiai céljainak
megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikods, motivald
szakmai kornyezet kialakitisa. Az elmult nevelési évben sikeriilt szakmailag fejleszteni, uj
értékrendet kialakitani a nevelbtestiiletben.
Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriilt kialakitasra, fejlesztése folyamatos volt.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktaté munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében. Palyazati lehetdségek kihasznaldsa illetve ajandékozas
soran nyert digitalis eszkdzok beszerzése folyamatban van. (12 csoport tablagéppel felszerelt)

Megtortént a vezetéség bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a ddntések
elokészitésébe. A vezetbk (tagévodavezetdk, altalanos és szakmai helyettesek, munkakozosség
vezetdk) feleldsség-, illetve hataskére egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan
tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére. Munkakéri leirasok
attekintése az SZMSZ- nek vald megfelelése megtortént. A vezetdi teem gyakorlatban
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megvaldsulé munkajanak 6sszehangoldsa a 2021-2022 nevelési év feladata lesz. Vezetéségben
bekovetkezd személyi valtozasok elékészitése megtortént.

— Az intézményiink 6sztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulasi
lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt. Ilyen szakmai 6sszefogassal
késziiltek a PADLET, csoportnaplé tartalmak 6sszeéllitasai.

Targyi, infrastrukturalis feltételek
Szempont:6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri
infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi | a pedagégiai program megvalésitiasahoz

struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, | sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
céljainak? hidnyokat a fenntarto felé.

Osszefoglal6 értékelés
A pedagogiai programunk megvaldsitasahoz elegendd az Eszkdzjegyzékben (20/2012.(VIIL.3 1.EMMI
rendelet 2 sz. melléklete) szerepld targyi eszkdzok megléte.
A 2020-2021 tanévben az eszkbznorma eldirasait kvetve vasaroltunk szakmai anyagokat,
fejlesztéshez sziikséges eszkozoket illetve az elhasznalodott eszkdzoket pétoltuk pl.: laptop 2db,
nyomtatd 2 db, mosogatégép 2 db, tiizhely, we iilékék cseréje, diavetits allvany 2db, homoktakardk
cseréje, szlinyoghalos ajtok javitasa, cseréje, kisgépek cseréje, papirtorld tartok vasarlasa,
parkositashoz ndvények, eszkozok vasarlasa pl. magasagyashoz faanyag, készletbeszerzések, udvari és
karacsonyi jaték beszerzések, 6lt6zészekrények beszerzése, tehetséggondozashoz eszkdzok vasarlasa.
Fejlesztések terén az erdforrasainkat probaljuk mozgdsitani. Palydzatok atjan és az alapitvanyunk
bevonésaval probaljuk kiegésziteni a fenntarté altal finanszirozott beszerzéseinket.
Elvégzett munkak, karbantartasok: 2020/2021-as nevelési évben kiézponti 6voda:
- Infrastruktira tekintetében a kdzponti 6vodaban voltak hidanyossdgok. WIFI rendszert sikeriilt a
kdzponti dvoda minden csoportjaban elérhetévé tenni.
- Maci csoport vizesedésének megoldasa megtortént: lemezelés, vakolas, festés és padldburkolat
lerakasaval teljes feltjitast kapott.
- Katica csoport udvarrészének feldjitasa, iitéscsillapitoval valo ellatasa.
- homokozok és az udvar feltsltése
- agyermek wc ilokék cseréje
- polcozés a mosddban
- udvari jatékok festése
- talalé konyha festése
- gallyazas
- nyitas el6tti fiikaszalas és zoldhulladék elszallitasa
Elvégzett munkik, karbantartasok: 2020/2021-as nevelési évben 1. tagévoda:
- elromlott gazkazan javitisa
- jarda 0j burkolattal torténd ellatasa

- udvari viznyerési lehetség kialakitasa (fali csap felszerelése)
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- iroda festése
- hasznalt butor atalakitasa és beépitése az irodaba
- papir kéztorl6 adagolok felszerelése
- gyermek we. iilokék cseréje eldirasos milanyagra
- lomtalanitas (pince)
- zbldhulladék elszallitasa
- gallyazas
- torott csuszdalap cseréje
- nyitas el6tti fiikaszalas és z61dhulladék elszallitasa
Folyamatban lévé munkak:
- 1j homokoz6 keret épitése
Elvégzett munkak, karbantartasok: 2020/2021-as nevelési évben 2. tagévoda:
mosogatogep telepitéséhez sziikséges, viz-, és villanyszerelési munkalatok, allvany készitése
A felndtt mosddban kialakitasra keriilt, egy plusz csap, mely a takaritashoz a felmosdvodrok
melegvizzel valo feltsltésére szolgal.
kisebb asztalos munkak, illetve udvari jaték javitas
tarsadalmi munka keretében, egy térelvalaszto-, és 3 db magasagyas késziilt
gallyazas
homokozo feltsltése
nyitas elotti fiikkaszalas és zoldhulladék elszallitdsa
Elvégzett munkik, karbantartasok: 2020/2021-as nevelési évben 3. tagévoda:
kisebb asztalos munkak, javitasok
hibaelharitas (elektromos hibak, viztartalyok, we iilékék cseréje)
udvarrendezési munkélatok (fiinyiras, kaszalas, gallyazas, kivagott fak gydkerének eltavolitasa)
mosogatogép beiizemelése, allvany készitése, sotartaly csere
Folyamatban lévé munkak:
kisebb asztalos munkak, javitasok
flitési rendszer karbantartasa
udvarrendezési munkalatok (fiinyiras stb.)
feln6tt mosddba tiikor felszerelése
utcafront rendezése, uttest javitasa
udvari jatékok atvizsgalasa, allagmegdvasa
homokozé friss homokkal valo feltsltése
Fejlesztési javaslatok
Udvari épiilet (2. tagdvoda), fillagéria feltjitasa (kdzponti dvoda), mosddk, 6l1tszok, talald

konyhak festése. Homokozé takaré beszerzése (1. tagdvoda). Kapuzar telepités (2. tagévoda).
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Személyi feltételek

Szempont:6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri
eréforras az intézmény képzési struktirajanak, | a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a

pedagogiai értékeinek, céljainak? nevelé/tanit6  munka  humaneréforras-
sziikségletérol.
A humaneréforras sziikségletben

bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Szervezeti feltételek

Szempont:6.3. Milyen szervezeti kultirdja van | Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyiijtik
az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
eljarasokat, médszereket alkalmaz? pedagégiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd
tovabbképzési  konzultaciés  programokat
szerveznek.

Osszefoglalo értékelés

Humanerdéforras alakulasa
Személyi feltételek terén magas volt a fluktuacié. A személyi allomanyban tortént valtozasokat
meghatdrozta a nyugdijba vonulé kollégak szama, tartdsan tavollevék illetve a tartdsan tappénzen levék
szama.
Ovodapedagégusok koziil 2 £8, dajkak keziil 2 £6 nyugdijba vonult.
Hosszas betegalloméanyban 2 f6 dajka, 1 f6 pedagdgiai asszisztens, tartdsan tavollevé 1 f6 pedagdgiai
asszisztens volt. 1 f6 évodapedagdgus munkahelyet valtott. A NOKS kollégak helyére szakképzett
munkaer6t vettiink fel.
Humaner6forras menedzselése a 2020-2021 nevelési év kdzponti kérdése volt. A magas gyereklétszam
miatt kiemelked6 fontossagli volt a helyettesitések és a képzett munkaerd felkutatdsa. 1 f6 dajkat
oktobert6l méjusig megbizasos szerzédéssel alkalmaztunk. Ures allashelyre 2 f6 évodapedagdgust
sikeriilt felvenni. Egy évodapedagogusi allashelyiink betdltetlen maradt. Egyeztetve a fenntartoval
2021.08.23-t6l, a 2021-2022 nevelési évt6l +1 6 pedagdgiai asszisztenst alkalmazunk.
2 16 kozfoglalkoztatott a kdzponti 6vodaban, 1 6 kdzfoglalkoztatott a négy tagdvoda udvari munkaiban
nyujtott segitséget.
Az dnkormanyzat a nyari iddszakban 5 6 diak munkaerét alkalmazott az 6vodainkban.
Szerzddésben allunk 23 kozépiskolaval, akik minden nyéron az 50 éras didkmunkésokkal segitik nyéri
munkak ellatasat.
l.tagovoddban STOBAG Alunorm Kft alkalmazottai, onkéntes munkaval segitettek minket.
(kertrendezés, asas, komposztald attelepitése, gazora festése, viragiiltetés.)

Nyugdijas dsszejovetel a jarvanytigyi eléirdsok miatt elmaradt.

19



Onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités
Az Onértékelés bevezetésének évétdl szamitva (2015-2021) a digitalis teriiletekre, SNI, BTMN gyerekek
fejlesztésére iranyuld 6nfejlodési terveket készitettek a kollégak. Az onértékelési ciklust lezartuk.
Pedagdgiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas) az onértékelési folyamatokhoz kapcsoldédva 5
alkalommal osztottdk meg a kollégék a tagintézmények falain beliil. A jarvanyhelyzet nem engedte meg
a szélesebb kori tudasmegosztast.
Tanfeliigyeleti vezetdi és intézményi ellenérzések (1. és 3. tagévoda) a jarvanyiigyi helyzet miatt
elmaradtak. 2021 6szén keriil sor az OH datum kijel6lése alapjan.
Pedagdgus2 mindsitések online formaban keriiltek megtartasra. Varga Renata elmaradt mindsitésére
2020 8szén kertilt sor. Sikeresen mindsiiltek a nevelési év folyaman Panyiné Toth Anetta és Patonai
Barbara. Lomenné Kiss Ildikd eljarasara oktdberben keriil sorra. Mindsitési eljarasra 3f6
6vodapedagdgus jelentkezett, akik a portfélidjukat 2021. november 25 ig toltik fel.
»J6 gyakorlat” atvételére, beépitése
Tehetséggondozasunk terén bévitettiik teriileteinket. Orszagos szinten is elismert Igy tedd ra! néptanc
oktatast vezettiink be a tagévodakba. Ingyenes foglalkozasok és egy- egy kollégan6 aldozatos munkaja
segitette intézményi fejlesztésiinket. Eszkdzoket, modszertani kiadvanyokat vasaroltunk és mddszertani
képzéseken vettek részt Ovodapedagdégusaink. Intézményi szinten még kisérleti fazisban van
fejlesztésiink. LehetOség szerint szeretnénk, ha minden csoportban felhasznalnak 6vodapedagogusaink
a hagyomanydrzés-mozgds-népi mondokazas kapcsolatara épiild modszertani tudast a gyerekek
fejlesztésére.
Tovabbképzések
Beiskolazasi terviink a pandémias idészakban kiegésziilt olyan képzésekkel, melyek ingyenesek illetve
a jovo torvényi eloirasait kovetdek voltak. Felhasznaltuk a Szolnoki POK 4ltal kinalt szaktanacsadoi
segitségeket, valamint az altaluk szervezett online, egynapos tuddsmegosztasokat az 6szi és tavaszi
pedagdgiai napokon. A jarvanyhelyzet segitette a szakmai tuddsunk €s online eszk6zhasznalatunk
fejlodését. Korszerli dvoda- €s élménypedagdgiai tartalmakat sajatitottak el a résztvevok. Kovettiik a
munkaterviink altal kitlizott feladataink szakmai teriileteit. Segitette a szakmai megujulast, a tudas
megosztast és a tagovodak kozotti kommunikacidt, hogy intézményi szinten tobb kolléga is részt vett 1-
1 tovabbképzésen. A tudasmegosztasokat a tagévodan belill és a k6z6s bemutatd foglalkozasok zart
facebook csoportunkban osztottuk meg.
Téritésmentes képzések
Oszi POK napok: a nyolc féle online tovabbképzéseken 14 £6 Zold 6voda illetve fenntarthatosag
tartalommal.
A gyermek fejlodésének nyomon kovetésére kidolgozott kérdoiv alkalmazéasa 16 oras tovabbképzés: 1
6

Gyermekut a kora gyermekkori intervencios ellatérendszerben 30 6ras tovabbképzésen 1 £6
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Mentalhigiénés 30 oras tovabbképzésen 2 f6 személyesen vett részt.
Z61d Jarér 30 éras tovabbképzés: 3 16
Z Generaci6 30 dras tovabbképzés: 2 fo
Fentarthatdsag tovabbképzés: 25 £6
Pozitiv Pedagdgia Konferencia: 17 £6 2021.03.20-én a Boldogsagdrakhoz kapcsolodo tartalommal.
Diaped-Diabétesz tovabbképzés: 11 £6 2021.04.19.05.17.06.21.07.19. Céliink volt, hogy a 2021-2022
nevelési évtdl életbe [épo torvényi valtozasokat felkésziilve tudjuk teljesiteni.
A pedagogusok digitalis kompetenciainak mérése-6nértékelés, tanfeliigyelet, mindsités: 16 o
2021.03.26- an az Oktatasi Hivatal szakmai t4jékoztatdja nemcsak a digitalis kompetenciak
fejlddésében segitette a kollégakat, hanem egy olyan orszagos felmérés eredményeirdl is
tajékozodhattunk, amelyben az OH felkérésére részt vett nevelStestiiletiink.
Tavaszi POK napok: a 12 féle online tovabbképzésen 9 f6 Fenntarthatdsag mellett a miivészeti nevelés
¢s fejlesztopedagogia témakdorben.

Téritéses tovabbképzések
A beiskolazasi tervbe felvett kollégak és a fejlesztési fazisban 1évo Igy tedd ra! néptanc oktatasunkhoz
kapcsolodd tehetséggondozast tamogatd 30 oras tovabbképzések finanszirozasa: 3 £0.

Fejlesztési javaslatok

Javaslatként elhangzott, hogy, az dnértékelésben részt vevo kollégak mellett, az j 6vodapedagdgusok
héazi bemutatdkon bemutathassak kompetenciaikat. -
Igy tedd ra! képzések tovabbi finanszirozasa.
A szakmai megujulas ésszeriisitése, sulyozas elsajatitasa a tovabbképzések kozott vald valogatas soran.

Az egyéni és intézményi tuddsszomj raciondlisabb dsszehangolasa.

Kommunikacié és szakmai egyiittmitkddés, problémamegoldas — Intézményi szintii mérési
eredmények- Ovodapedagégusok elégedettség adatai-2021. majus

Qg Pedagogusok elégedettség adatai és Ertékelés Fejlesziéni javasiat
) azokbol kovetkezo fejlesztések 0,1,2,3
1. |A székhely/tagovodaban/telephelyen
5 L 2,7

Luralkodo” légkor
2. | Az 6vodédban  (intézményi  szinten) 57

Huralkodé” 1égkor ’
3. | Munkakdriilmények 2,7 tornaszoba, fejlesztészoba
4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a vezetés 3

tagjaival
5. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3

neveldtestiilet tagjaival intézményi szinten

6. | Informacidaramlés intézményi szinten 2.5 e-mail hasznalata

7. Informacidaramlas

székhely/tagovoda/telephelyi szinten ad
8. | Részvételiink a szabalyoz6 dokumentumok 7

készitésében )
9. | Munkakozosségi foglalkozasok, 3

értekezletek hatékonysaga
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10. | Ovodan kiviili dvodai nevelés

; i 2,7
eredményessége

Atlag pont 21

7. A Kormany és az oktatasért felelos | Forras: PP, Vezetési program, Munkatery,
miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés | Tovabbképzési terv

orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézményvezetésiink a stratégiai célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozdok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Az intézményiink a pedagdgiai programjaban kitiizétt céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) Osszhangban igyekezett
megfogalmazni. Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves
tervezés szintjén. A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlatnak még nem a szerves része. Szazalékokban nem kimutathatok, finomitasokra
van sziikség ezen a téren.

Szempont:Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai célok | tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
operacionalizalasa, megvalositasa? kovetheték a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felelosok, a megvalésulast jelzo
eredménymutatok.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a
nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazisa rugalmasan, a pedagoégiai
prioritiasokkal 6sszhangban torténik.

Osszefoglalo értékelés
A pedagodgiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvényesitése a
tanulasi (éves, tematikus) és nevelési tervekben nyomon kovethetd volt. Egymasra épiiltek a jogszabaélyi
valtozasokbol eredd uj feladatok és a fejlédés fenntartasa miatt megjelendk a munkatervben. Az éves
kiemelt feladatok a tanuldsi, nevelési tervekben is hangstlyosan talalhatok meg. Felel6sk
megnevezettek €s az ellenérzések soran szamonkérhetoek voltak.

Fejlesztési javaslatok
Beszamolok szempontjainak egységesitése 6sszehasonlithatdsag céljabol.

| 8. NEM VART ESEMENYEK ES FELADATOK A 2020-2021. NEVELESI EV FOLYAMAN |
Osszefoglalo értékelés

2021.03.08-2021.04.16 ig ligyeleti rendszerben miikddtek tagévodaink. A legnagyobb kihivasokkal a
nyari nevelési idészakban szembesiiltek a kollégak. A kdzponti 6voda Maci csoportjdban a vizesedés

megsziintetése, vakolas, festés és a munkalatok alatti felazas nemcsak tobblet koltségekkel, de a nevelési
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év megkezdésének veszélybe keriilésével is jart. Osszefogas segitségével egy hét cstiszassal, de sikeriilt
elvégezni a munkalatokat.
A Katica és Halacska csoportok udvarrészének felujitasa is féleg munkaszervezési akadalyokba
litk6zott. Az udvarrendezés még folyamatban van.
A 2. Tagdévoda udvardn 4allo kishazat terveink szerint szerettiik volna elbontani. Balesetvédelmi
szempontbdl fontosnak tartottuk a mielébbi megoldast. A folyamatos beazasat a tetdszerkezet teljes
cseréje tudnd orvosolni, amire sajnos anyagi tervezés nem tortént. Elsodleges karmentés megtortént, a
TAVUSZ dolgozéinak gyors segitsége éltal. A kollégak javaslatit meghallgatva, feldjitas mellett
dontottiink.
Fejlesztési javaslatok
- Koltségvetés tervezésekor varatlan helyzetekre is fel kell késziilni.
- Egy- egy nagyobb beruhazasnal, feltjitasnal koriiltekintébben kell tervezni. Nemcsak az anyagi
forrasokat, hanem a szervezési feladatokat is. Gondolok a mesteremberek hidnyara, munkélatok
id6beli titemezésére.

- A 2. Tagévoda udvaran all6 kishaz tetdcseréje.

9. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Osszefoglalo értékelés

Vezetd tarsaim korében egy klimatesztet végeztem. A jarvanyhelyzet hatdrozta meg a 2020-2021
nevelési éviinket. Testileg-lelkileg befolyasolta a kollégak szakmai életét is. Pozitivumok és
negativumok egyarant felfedezhetdk a valaszok kozott. Reményeink szerint egy rettegés nélkiili vilagot
rejt a jovo.

A 2020-2021. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei:
Gyermeki kivancsisag kielégitése, csapat szellem, egyiitt gondolkodas pl. Hagyomanyok napja, 6voda
bucsu, online tovabbképzések, IKT eszkozok kezelésében fejlodés, digitalis napld kialakitasa,

mindsitések.

Leginkabb tanulsagos az volt (pld. amit tobbé nem ismételnénk meg):
Pandémia- alkalmazkodas az ismeretlenhez, bizonytalansag, oltakozasi hangulat, gerjesztett

konfliktusok, egymas segitésének hianya.

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivansagunk (intézményi szinten) a munkankkal,
munkakdriilményeinkkel kapcsolatosan:
1. karbantartd, pénz az 6vodaudvarokra, eldteték kialakitasa, hangszigetelés a tornateremben,
elegendd id6 a feladatokra
2. koz06s akarat a kozakarattal, lojalitas, k6zos élmények

3. béke, pozitiv szemlélet, fesziiltségmentesség
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Szeretném megkoszénni a Polgarmester Ur, a Jegyz6 Asszony, a Képviseldtestiilet és a
munkatarsaim bizalomteli segitségét, amit munkdm sordn tapasztaltam. Els6 vezetdi évemben
sikeriilt megval6sitanom a valtozast, a fejlédésre vald nyitottsdgot kollégaim és az intézmény
partnerei korében. Korszerlibb szakmai tudassal, felszereltséggel kezdhetjiik meg a 2021-2022

tanévet.

Kelt: Siilysap, 2021.08.27.

intézményvezetd

Melléklet:1. Az dvoda kulcsfolyamatai és annak révid elemzése
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